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1 I Voorwoord

Het jaar 2022 stond voor Sonneburgh in het teken van het verder op orde krijgen van zowel de kwaliteit als
de financién. De conclusie is dat de organisatie daar goed in is geslaagd. In het voorjaar van 2022 stelde de
1G] dat we goed gevorderd waren met de noodzakelijke werbeteringen wvan de kwaliteit van zorg en
concludeerde dat Sonneburgh het vervolg op eigen kracht ter hand kon nemen. Ook de financién kwamen in
2022 steeds beter op orde. De bedbezetting steeg gaandeweg het jaar. En de inzet van ons personeel kwam
steeds beter in balans met de op basis van de bedbezetting toegestane inzet van medewerkers. Onze
collega’s verdienen veel lof voor de wijze waarop ze de organisatie in 2022 grote stappen verder hebben
geholpen!

Veel aandacht is er in 2022 uitgegaan naar de meningsvorming over het wel of niet fuseren van Sonneburgh
met Lelie zorggroep. Daarover waren de meningen binnen de organisatie verdeeld. Daarom is erin 2022 een
‘objectief en onafthankelijk’ onderzoek naar de toekomst van Sonneburgh uitgevoerd. De onderzoekers
concludeerden eind 2022 dat het besluit te fuseren met Lelie zorggroep een goede stap voor Sonneburgh is.
Daar hopen we in 2023 met elkaar de schouders onder te zetten.

2 I Profiel van de organisatie

21, Algemene identificatiegegevens
MNaam rechtspersoon Hervormide Stichting “Sonneburgh”
Adres Groene Kruisweg 381
Postcode 3084 LM
Plaats Rotterdam
Telefoonnummer 010 291 8444
Identificatienummer Kamer van Koophandel 24286701
E-mailadres info@sonneburgh.nl
Internetpagina www.sonneburgh.nl
2.2. Structuur van het concern

De zelfstandige juridische entiteit Hervormde Stichting “Sonneburgh”™ heeft geen deelnemingen.
Het organogram is als bijlage toegevoegd.

Sonneburgh hanteert het zogenoemde Raad van Toezicht-model. De toezichthouders houden toezicht op
het bestuur dat eindverantwoordelijkheid draagt voor de dagelijkse aansturing van de organisatie. Het
bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht en beide gremia vergaderen pericdisk met elkaar.
Sonneburgh heeft een toelating volgens de Whiza.

De clientenraden van de drie locaties (Groene Kruisweg, Het Havenlicht en Ravenswaard) en de Centrale
Cligntenraad waarin de voorzitters van de lokale raden zitting hebben, vergaderen periodiek met de
locatiermanagers, respectievelijk het bestuur. De Ondernemingsraad, met eveneens afvaardigingen van de
locaties, vergadert enkele keren per jaar met het bestuur.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.3. Kerngegevens

Sonneburgh levert Wlz- en Zvw-gefinancierde zorg. Cliénten verblijven op é&n van de drie locaties van
Sonneburgh op al dan niet tijdelijke basiz. Sonneburgh is gevestigd in Rotterdam hetgeen tevens haar
werkgebied is. De vestigingen zijn gelegen in Rotterdam Zuid. De meeste bewoners komen daar ook vandaan.
Met name Het Havenlicht, de vestiging in Pernis, kent vooral bewoners en medewerkers afkomstig uit het
dorp Pernis. In de woon-zorgcomplexen kunnen ongeveer 315 bewoners verblijven die dagelijks zorg, welzijn
en behandeling ontvangen. Sonneburgh heeft afspraken gemaakt met alle zorgverzekeraars voor wat betreft
de eerstelijnsverblijf zorg en met het Zorgkantoor woor het langdurig verbliff op basis wvan
rorgrwaartepakketten.

Het arrangement dat Sonneburgh biedt voor de eerstelijns is hoog- en laagcomplex. Voor wat betreft de
langdurige zorg levert Sonneburgh de volgende zorgewaartepakketten: 2, 4, 5, 6,7 en 9b. De meeste van deze
rorgproducten worden zowel inclusief als exclusief behandeling aangeboden. De grondslag kan zowel
somatisch als psychogeriatrisch zijn.

De productie, het totaal aantal zorgdagen, bedroeg 104 850 over 2022. Begin 2022 had Sonneburgh 355
personeelsleden (250,07 fie). Gedurende het jaar stroomden er 125 in (71,92 fte) en stroomden er 97 (57,96
fte) uit. Ultimo 2022 had Sonneburgh 383 personeelsleden (264,03 fte).

De totale opbrengst voor de zorgverlening bedroeg € 26.256.448 (2021: € 26.463.485). In deze opbrengst is
£ 136.937 aan corona-compensatie opgenomen (2021: €3.568.004). In 2022 kwamen alleen de extra
materiéle kosten zoals beschermingsmiddelen, in aanmerking voor corona-compensatie. Deze kosten zijn
vanaf 2023 onderdeel van het zorgtarief.

2.4, Samenwerkingsrelaties

ConForte is de brancheorganisatie voor de WWT in Rotterdam terwijl ActiZ landelijk de branche
vertegenwoordigt. Sonneburgh is lid van beide koepelorganisaties. Sonneburgh heeft een goede relatie met
haar strategische samenwerkingspartners het Zorgkantoor, de rorgverzekeraars en haar huisvestingspartner
S0R, die eigenaar is van twee complexen van Sonneburgh. Eén van de complexen (Ravenswaard) huurt
Sonneburgh van Lelie rorggroep, die op haar beurt een huurovereenkomst met 50R heeft afgesloten. De
samenwerking met Lelie zorggroep is evenesens te kwalificeren als strategisch. Beide organisaties verkennen
al geruime tijd de mogelijkheid van een juridisch samengaan. Lelie zorggroep ondersteunt Sonneburgh in
aanloop naar het fuseren van beide organisaties met het ter beschikking stellen van ondersteuning op het
gebied van behandelzaken. Sonneburgh onderhoudt een goede relatie met het WHZ, die een aantal leningen
van Sonneburgh borgt. Ten slotte is de samenwerkingsrelatie met de 1G] te noemen. Na een pericde van
extra toezicht, heeft de 1G) in het voorjaar van 2022 besloten terug te keren naar regulier toezicht op
Sonneburgh.

3 I Bestuur, toezicht en medezeggenschap

3.1. Normen voor goed bestuur

Sonneburgh hanteert de Governancecode Zorg 2022, Dat is een vereiste voor het lidmaatschap van ActiZ.
Haar reglementen en statuten voldoen aan hetgeen in de code is beschreven.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

3.2, Samenstelling en bezoldiging Raad van Bestuur en Raad van Toezicht

e Raad van Bestuur van Sonneburgh wordt gevormd door Henk BM&hlmann. Deze functionaris is
eindverantwoordelijk voor de aansturing van de organisatie. Naast zijn werkzaamheden voor Sonnsburgh
was de bestuurder partner van VB zorg, hetgeen beperkte activiteiten met zich meebracht. Bij de activiteiten
van beide organisaties was geen sprake van belangenverstrengeling. De beloning van de Raad van Bestuur is
conform de WNT en verantwoord in de jaarrekening 2022

De samenstelling, werkwijze en bezoldiging van de Raad van Toezicht zijn vermeld in het verslag van de Raad
van Toezicht.

3.3. Toepassing Governancecode Zorg 2022
De Governancecode Zorg 2022 bevat de volgende zeven principes.
3.3.1. Goede rorg

De maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de zorgorganisatie is het bieden van goede zorg aan
cliénten.

De kwaliteit van de geleverde zorg stond in voorgaande jaren onder druk. Hoewsel er altijd zaken te
verbeteren blijven, is de conclusie na diverse audits dat de kwaliteit van de door Sonneburgh geleverde zorg
in 2022 de toets der kritiek weer kan doorstaan. Zowel een audit door Waardigheid en Trots (programma
vanuit het ministerie van VWS waar Sonneburgh de afgelopen jaren aan deelnam), de audit door 1G) alsmede
een audit door Perspekt {Sonneburgh behaalde in 2022 het PREZO-keurmerk), tonen dat aan.

3.3.2. Waarden en normen

De Rood wan Bestuur en de Raod wvan Toezicht hanteren woorden en normen die passen bij de
maatschappelijke positie van de zorgorganisatie.

Dit komt tot uvitdrukking in de statuten en in de reglementen van de Raad wvan Toezicht en de Raad van
Bestuur. Voorts is er bijvoorbeeld sprake van:

- eenopen aanspreskoultuur

- een leercultuur

- mogelijke inspraak, samenspraak en tegenspraak

- de mogelijkheid een vertrouwenspersoon te rmadplegen

- het beschikken over een klokkenluiderregeling

3.3.3 Imvloed belanghebbenden

De zorgorganisatie schept rondvoorwaarden en waarborgen voor een adeguate imdoed wan
belanghebbenden.

Er functionsren binnen Sonneburgh vijff medezeggenschapsraden. Een viertal cliéntenraden en een
Ondernemingsraad. Periodiek vinden er met alle vijf de organen owverlegvergaderingen plaats. Met de
Centrale Clientenraad en de Ondernemingsraad door de bestuurder en met de drie lokale cli#éntenraden door
de locatiemanagers. De Centrale Cligntenraad en de Ondernemingsraad hebben meerdere keren per jaar
overleg met de Raad van Toezicht.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

Periodiek is er afstermming met partijen als SOR, het WTZ en het Zorgkantoor.
3.3.4. Inrichting governance

De Road van Bestuur en de Rood van Toezicht zijn jeder vanuit hun eigen rol verantwoordelijk voor de
governance van de zorgorganisatie.

De Raad van Bestuur is eindverantwoordelijk woor de aansturing van de organisatie en legt daarover
verantwoording af aan de Raad wvan Toezicht. Deze verantwoording wordt doorgaans afgelegd tijdens de
vergaderingen van de Raad van Toezicht. In de vergaderingen van de Commissie Financién, Vastgoed en ICT,
de Commissie Kwaliteit en ldentiteit en de Remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht, wordt
voorbersidend en verdiepend gesproken over bepaalde onderwerpen die voor die specifiske commissie aan
de orde zijn. In de vergadering van de Remuneratiecommissie wordt ingegaan op de vraag hoe de Raad van
Toezicht de Raad van Bestuur beocordeelt. Ook wordt in die commissie nadrukkelijk stilgestaan bij de
onderlinge samenwerking tussen de verschillende gremia en de vraag wat de organisatie op het gebied van
de invulling van de governance nodig hesft.

3.3.5. Goed bestuur
De Road van Bestuur bestuurt de zorgorganisatie gericht op haar maatschappeliike doelstelling.

Sonneburgh heeft het de afgelopen jaren lastig gehad. Na een lange periode aangestuurd te zijn door
dezelfde bestuurder, maakte zich bij het aantreden van diens opvolger, een zekere verwarring meester van
de organisatie. Dat had spoedig grote gevolgen voor de kwaliteit van de geleverde zorg en voor het
zogenoemde huishoudboekje van de organisatie. Mede vanwege de coronapandemie heeft het ongeveer
drie jaar gekost om de organisatie weer in rustiger vaarwater te krijgen. Gedurende die drie jaar was de focus
van het bestuur erop gericht te voldoen aan de normen voor verantwoorde zorg tegen een kostendekkend
tarief. Dat was de korte termijn doelstelling en die is behaald. De lange termijn doelstelling is de relatieve
kwetsbaarheid van een kleinere organisatie te verminderen waardoor situaties die we de afgelopen zes jaar
met elkaar meegemaakt hebben, zoveel als mogelijk voorkomen worden. Daarom is er gekozen voor een
fusie met het grotere en stabiele Lelie zorggroep. Deze noodzakelijke beweging werd in 2022 onvoldoende
herkend door de medezeggenschapsorganen. Uiteindelijk is in gezamenlijkheid gekozen woor een
onafhankelilk onderzoek naar de toekomst van Sonneburgh. De adviezen van de onderzoekers worden zo
veel als mogelijk opgevolgd en de voorgenomen fusie van Sonneburgh met Lelie zorggroep wordt in 2023
verder ter hand genomen.

De met de bedrijfsvoering verbonden risico’s worden maandelijks gevolgd. Daarbij zijn de in de begroting
geduide belangrijkste risico’s primair in beeld. Daarnaast is er in 2022 een rogenoemd risicomanagement
model ontwikkeld. Dat model benoemt een twintigtal risico’s en wordt twee keer per jaar door het
directieteam gescoord en besproken met de Commissie Financién, Vastgoed en ICT van de Raad van Toezicht.
Dok de maandelijkse managementinformatie wordt standaard in het directieteam besproken en gedeeld met
de toezichthouders en de medezeggenschapsorganen. Zo worden de belangrijkste stakeholders steeds
voorzien van de actuele stand van zaken op financieel gebied. De sinds begin 2022 geintroduceerde
maandelijkse kwaliteitsrapportage wordt besproken in het directiesteam en met de Commissie Kwaliteit en
Identiteit van de Raad van Toezicht. De locatiemanagers bespreken deze met de decentrale cligntenraden.

De organisatie beschikt over een zogenoemd informatieprotocol waarin afspraken owver de
informatievoorziening tussen de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht zijn vastgelegd.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

3.3.6. Verantwoord toezicht
De Rood van Toezicht houdt toezicht vanuit de maatschoppelijke doelstelling von de zorgorganisatie.

De Raad van Toezicht heeft gedurende de jaren 2020, 2021 en 2022 het toezicht geintensiveerd. Dit vanwege
de zorgen op kwalitatief en financieel gebied. Daarnaast leefde binnen de organisatie de discussie of er wel
of niet gefuseerd diende te worden met Lelie zorggroep. Owver het verloop van deze discussie wilde de Raad
van Toezicht op frequente basis geinformeerd worden. Het gemiddeld aantal vergaderingen per jaar lag
zodoende ruim boven hetgeen in de sector gebruikelijk is. Naast de overleggen met het bestuur, maakt de
Raad van Toezicht tijd vrij voor gesprekken met medewerkers waardoor men zich laat informeren owver het
reilen en zeilen van de organisatie door anderen dan de bestuurder.

D2 Raad van Toezicht geeft in zijn eigen verslag meer in detail aan hoe het houden van toszicht vanuit de
maatschappelijke doelstelling van de organisatie, in 2022 heeft gefunctioneeard.

3.3.7. Continue ontwikkeling
De Road van Bestuur en de Raad van Teezicht ontwikkelen permanent hun professionaliteit en deskundigheid.

In 2022 hesft er tweemaal een evaluatie van de Raad van Bestuur door de Raad van Toezicht plaatsgevonden.
Voorafgaand aan de gesprekken van de Remuneratiecommissie met de bestuurder, wordt de leden van de
Raad van Toezicht naar hun zienswijzen gevraagd. De Raad van Toezicht heeft in 2022 een zelfevaluatie
uitgevoerd waarbij de bestuurder niet aanwezig was. In 2021 vond de meest recente zelfevaluatie van de
Raad van Toezicht door een onafhankelijke externe deskundige plaats. Bij die evaluatie was de bestuurder
aanwezig.

Zowel de Raad van Bestuur als de Raad van Toezicht worden in de gelegenheid gesteld zich te scholen om te
voorzien in de permanente ontwikkeling van hun professionaliteit en deskundigheid. Hiervan is in 2022
beperkt gebruik gemaakt.

a4 I Algemeen beleid

4.1. Meerjarenbeleid

Sonneburgh heeft na jaren van zorgen over de kwaliteit en de financieén de basis weer op orde. Het is zaak
dat vast te houden en verder uit te bouwsn. Als relatief kleine organisatie lopen we daarbij tegen de grenzen
van onze mogelilkheden aan. Het antwoord op de bedreigingen op gebieden als de toenemende zorgzwaarte
en de personeelsschaarste zijn als kleine organisatie nauwelijks te geven. De kansen op innovatief gebied en
op het gebied van de vastgoedontwikkeling zijn als onderdeel van 2en grotere organisatie eenvoudiger te
verzilveren. Ook de financiers neigen er steeds meer naar vooral zaken te willen doen met zogenoemde
systeemorganisaties. Daarom heeft Sonneburgh gekozen zich aan te sluiten bij Lelie zorggroep. Het is de
bedoeling dat de fusie in 2023 zijn beslag krijgt.

4.2, Gang van zaken en voorgaande verwachtingen

Het jaar 2022 stond in het teken van het financieel herstel en het verder verbeteren van de kwaliteit van
zorg. Dat was de verwachting voorafgaand aan het jaar en die verwachting is vitgekomen. Een doelstelling
die niet werd gerealiseerd, is de fusie met Lelie zorggroep. De medezeggenschapsorganen bleken meer tijd
nodig te hebben, overtuigd te raken van de meerwaarde daarvan.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

4.3. Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen

Het hiervoor geschetste proces inzake de wvoorgenomen fusie met Lelie zorggroep, en het daarmes
samenhangende onafhankelijke onderzoek naar de toekomst van Sonneburgh, zijn de meest in het oog
springende zaken gedurends 2022.

4.4, Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap

Maast het verlenen van kwalitatieve goede zorg geldt dat dit tevens op een duurzame en maatschappelijke
verantwoorde manier gebeurt. Onze medewerkers zijn hierin de belangrijkste factor. Werving en daarna het
behoud van medewerkers, maakt in een overspannen arbeidsmarkt aanzienlijke inspanning noodzakelijk.
Door middel van esn afgewogen beloningsgebouw en het voortdurend aandacht besteden aan adequate
arbeidsomstandigheden draagt Sonneburgh bij aan werkgelegenheid en het behoud daarvan. Bij verzuim
wordt e2n maximaal vangnet geboden om onze medewerkers optimaal t2 ondersteunen. Cok wordt door
training geinvesteerd in onze medewerkers en daarmes in de maatschappi].

Aandacht voor de omvang van onze zogenoemde ecologische voetafdruk is een belangrijk aspect voor onze
organisatie. De komende periode zal Sonneburgh aandacht besteden aan optimalisatie wvan het
afvalstromenbeleid, de afvalscheiding en de wermindering van afval. Daarnaast zetten we in op het
terugdringen van het energiegebruik. In dat kader is in 2022 gestart met het vervangen van de verlichting
door LED hetgeen in 2023 zal worden afgerond. Tevens is in 2022 gestart met het opzetten van een
meerjarenonderhoudsplanning waarin duurzaamheidsinvesteringen worden meegenomen en nemen we
desl aan het ‘Ontzorgingsprogramma verduurzaming maatschappelijk vastgoed” waarin samen met anders
zorginstellingen wordt gewerkt aan de verduurzaming van zorghuisvesting.

In 2022 is gestart met ‘maatschappelijk verantwoord inkopen’. Naast aandacht voor de prijs en de kwaliteit
van de in te kopen producten, diensten of werken, wordt er veel aandacht besteed aan de effecten van de
inkoop op het miliew en de sociale aspecten die samenhangen met de ingekochte goederen. In dit kader
wordt niet alleen de duurzaamheid van de leverancier getoetst maar wordt tevens gekeken naar de
ondersteuning die de leverancier Sonneburgh kan bieden bij het realiseren wan onze
duurzaamheidsdoelstellingsn. Te denken valt aan het terugdringen van het afval van eten en drinken en het
beperken van het gebruik van linnen.

4.5, MNaleving gedragscodes

Sonneburgh heseft in 2022 zogenoemde huisregels geintroduceerd. Dit was noodzakelijk vanwege esn aantal
incidenten dat plaatsvond.

4.6. Risicoparagraaf

In 2022 heeft Sonneburgh een zogenoemd risicomanagementmodel in gebruik genomen. Op basis hiervan
worden periodiek de 17 grootste risico’s voor Sonneburgh binnen het directieteam geé&valueerd en
besproken met de Commissie Financién, Vastgoed en ICT van de Raad van Toezicht. Daarnaast is gedurende
2022 in de maandelijkse managementrapportages een zestal risico’s expliciet gevolgd. Het betreft:

-  Continuiteit organisatie

- Bedbezetting

-  Discontinuiteit zorg

- Ziekteverzuim

- Match bedbezetting/FTE
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- Kwaliteit zorg

Daarnaast kunnen overige risica’s genoemd worden:

- De zorgvrijstelling vennootschapsbelasting is van toepassing. Met betrekking tot de omzetbelasting
en de loonheffing zijn de risico’s niet noemenswaardig.

- Met een liguiditeitsratio van 2,6 per balansdatum 2022 (norm is 1,0) is er geen direct risico dat
Sonneburgh niet aan haar financi€le verplichtingen kan wvoldoen. De solvabiliteit bedraagt per
balansdatum 2022 48,5% (veldnorm 25,0%).

- Tenaanzien van de hoogte van de vorderingen en schulden is er per balansdatum 2022 geen sprake
van disputen.

a.7. Toekomst

Het ligt in de bedosling dat Sonneburgh en Lelie zorggroep in 2023 een belangrijke stap zetten in het
fusieproces. Het is de verwachting dat het adviestraject met de medereggenschapsorganen in het tweede
kwartaal van 2023 wordt afgerond. Daarna zullen we in gezamenlijkheid met de medewerkers een
integratieplan opstellen. Dat wordt in een afzonderlijke adviesaanvraag aan de medezeggenschapsorganen
voorgelegd.

5 I Bedrijfsvoering

Interne beheersing

Het management van Sonneburgh wordt maandelijks geinformeerd over de financiéle ontwikkelingen in
relatie tot de begroting en enkele daarmee samenhangende financiéle en niet-financiéle kengetallen. De
managementinformatie is bedoeld om het management te ondersteunen bij het sturen op en beheersen van
de financiéle resultaten. In 2022 is er voor de zorg esn zogenoemd dashboard (bedbezetting, personsel,
verzuim en financieel) antwikkeld, waarmee de samenhang tussen het financiéle resultaat en de directe zorg
("de handen aan het bed’) en andere kengetallen worden weergegeven.

Cultuur en gedrag

Sonneburgh kenmerkt zich door een zekere naar binnen gerichte cultuur. Dat is verklaarbaar omdat
Sonneburgh louter intramurale zorg verleent. Veel organisaties die van oudsher intramurale zorg verlenen,
hebben daar in de loop der tijd extramurale zorg aan toegevoegd. Sonneburgh heeft daar niet voor gekozen.
Dat heeft invloed op de cultuur van en het gedrag binnen de organisatie. Eén van de redenen van het
ontbreken van enthousiasme bij de medezeggenschapsorganen voor de fusieplannen met Lelie zorggroep, is
het willen vasthouden aan de eigen cultuur. Daarom is in 2022 besloten een zogenoemd cultuur- en
identiteitstraject te doorlopen. Dat vindt plaats in het tweede kwartaal van 2023 en beoogt input vanuit de
hele organisatie te verzramelen voor hetgeen Sonneburgh wenst te behouden als onderdeel van Lelie
zorggroep. Met dat als vertrekpunt, willen we het traject vervolgen om ons langzamerhand esn meer
toekomstgerichte en zich voor de buitemwereld openstellende cultuur eigen te maken.

Kwaliteitsheheersing

De geleverde zorg is in 2022 doorlopend getoetst op feitelijke levering en op de kwaliteit van die levering.
Deze toetsing is uiteevoerd door middel van kwaliteitsmetingen en het houden van audits. De indicatoren
die zijn gemeten zijn: advanced care, medicatiegebruik, zorg voor eten en drinken, decubituszorg,
continentiezorg, complestheid van de dossiers op actualiteit en met de cliént of naasten doorgesproken en
vastgelegd zorgleefplan. De norm voor de kwaliteit van de geleverde zorg is genomen uit het kwaliteitskader
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verpleeghuiszorg van het Zorginstituut Mederland. Door middel van interne en extern audits zijn observaties
gedaan, interviews met professionals gehouden en dossiercontroles uitgevoerd op de persoonsgerichte zarg,
wonen en welzijn, kwaliteit en veiligheid, leren en verbeteren. In 2022 is een intern auditteam ingericht,
geschoold door Perspekt. Het bovengemiddeld geven van aandacht aan de kwaliteit van zorg en de toetsing
daarvan, heeft Sonneburgh het PREZO-keurmerk opgeleverd.

Informatievoorziening

Een goed informatiemanagement is essentieel voor een zorgorganisatie. Bij de informatievoorziening is het
van belang dat de juiste informatie op de juiste plek te vinden is. De kernapplicaties van Sonneburgh die
relevant zijn voor de informatievoorziening zijn:

- mijnCaress, het Elektronische Cliénten Dossier van Sonneburgh en productieregistratie/facturatie

- \isma-Raet, voor de salarisverwerking en de personeelsadministratie

- Bomas, een ERF voor de financiéle administratie

- Roosterplanning van C-quential, voor de roosterplanning en informatie voor de salarisverwerking

Automatisering

Maast de hiervoor genoemde systemen zijn er meer gekoppelde systemen van invloed op de automatisering.
Sonneburgh gebruikt het systeem Procare wvoor de digitalisering van de inkocopfacturen en de
procuratieregeling. PharmedRyx wordt gebruikt voor de registratie van het medicijngebruik voor de cliénten
met behandeling. Het beheer van de ICT-omgeving is uitbesteed aan een externe partner.

6 I Financieel beleid

Het financiesl beleid is gericht op de handhaving van de budgetdiscipline. Sonneburgh begroot en
rapporteert op budget-componenten welke zijn afgeleid van de opbouw van de NZA-tarieven. Dit zijn de
loon- en materiéle kosten, normatieve huisvestingscomponent en de kapitaalslasten voor de inventaris.

Resultaatontwikkeling en financiéle positie

Het resultaat 2022 was begroot op € 961.000 negatief. Met name door de coronapandemie had Sonneburgh
te maken met een aanzienlijke leegstand. De verwachting was dat de bedbezstting traag zou herstellen,
mede omdat de doelgroep hard geraakt was door de pandemie. De begroting hield rekening met gemiddeld
282 clienten in zorg. Vanaf augustus 2022 had Sonneburgh meer cliénten in zorg dan begroot. Vanaf dat
moment was er als gevolg van de verbeterde bedbezetting een positieve resultaatontwikkeling zichtbaar.
Ondanks de hoge advieskosten in voorbereiding op de beoogde fusie, sluit Sonneburgh 2022 af met een klein
positief en aanzienlijk beter dan begroot resultaat. Miet in het minst door de grote inzet van het personeel is
het resultaat positief, en dat zonder corona-compensatie van de personele kosten.

De financigle positie van Sonneburgh is nog steeds gezond en de resultaatontwikkeling is weer positief. De
volgende financiéle ratio’s zijn als gevolg daarvan ruim voldoende. De solvabiliteit is 48, 5% (2021: 45,7%) en
de quick ratio is 2,6% (2021: 2,7%:). Sonneburgh beschikt over ruim voldoende liquiditeit. Behoefte aan extra
liquiditeit is niet aamwvezig.

Een belangrijke secundaire doelstelling om de primaire doelstelling, het leveren van zorg te realiseren, is
‘Het waoarborgen van de finonciéle continuiteit van Sonneburgh’. Sonneburgh is er in 2022 goed in geslaagd
hieraan te voldoen.
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Begroting 2023

Voor 2023 verwacht Sonneburgh dat het resultaat verder zal verbeteren. Dit wordt vooral veroorzaakt door
een betere bedbezetting aan het begin van het jaar dan in 2022 en lagere advieskosten in voorbereiding op
de beoogde fusie dan in 2022. In 2023 is in de tarieven een inflatiecorrectie verwerkt. Voor 2023 is het
resultaat begroot op £ 736.000, hetgeen bij een omzet van bijna 22,5 miljoen euro een rendement betekent
van 2,5%. Over het eerste kwartaal 2023 is het resultaat hoger dan begroot. De belangrijkste onzekerheid
met betrekking tot het resultaat is dat de bedbezetting lager is dan begroot.

Investeringen

Dre investeringsbegroting 2023 (1,5 miljoen euro) is in vergelijking met de afgelopen jaren fors. Met name op
de locatie Groene Kruisweg dient geinvesteserd te worden in groot onderhoud voor de veiligheid van
bewoners en medewerkers. Hierbij dient opgemerkt te worden dat wvoorheen jaarlijks een bedrag
gereserveerd werd voor de voorziening groot onderhoud.
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1 I Voorwoord

Het jaar 2022 was =en bewogen jaar voor Sonneburgh. Enerzijds kwamen de kwaliteit van zorg en de
financiéle huishouding verder op orde. Anderzijds werd er binnen de organisatie veel gediscussieerd over de
toekomst van de organisatie. De Raad van Toezicht heeft die discussie nauwlettend gevolgd. De Raad van
Toezicht legt in dit verslag verantwoording af over zijn handelen en de resultaten van zijn handelen.
Uitgangspunten in de uitwerking van zijn maatschappelijke verantwoording is de Governance Code Zorg 2022
en de binnen de stichting vigerende reglementen dienaangaande.

2 I De Raad van Toezicht

Samenstelling Raad van Toezicht

Naam
Marco Batenburg

Functie
Lid

Nevenfuncties

» Predikant Protestantse Gemeente Gouda

& Voorzitter generale synode wvan de Protestantse Kerk in
Mederland

# Lid Raad van Toezicht Ichthus College te Veenendaal
Lid comité van aanbeveling van de stichting “Als kanker je raakt’
te Hoogblokland

Janne Buijs

Lid

Directeur Zorg bij Saffier te Den Haag

Nathan Gorter

Voorzitter

Bestuurder Eddee Zorggroep te Hendrik-ldo-Ambacht
& Vporzitter interne Raad van Toezicht Evangelische Gemeente
Jozua Dordrecht

Sjaak Lagerwerf

Vicevoorzitter

& Partmner Lansigt Accountants en Belastingadviseurs te
Ridderkerk

» Lid Raad van Toezicht Stichting Tot Heil des Volks te Amsterdam
Lid kerkenraad wijkgemeente Hillegondakerk Protestantse Kerk
in Nederland te Rotterdam

Ton Vink

Secretaris

& Divisiemanager Service Organisatie bi] De Hoop GGZ te
Dordrecht

Rooster van aan- en aftreden

Datum

toetreding

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Marco Batenburg | 27-02-2019

Janne Buijs 27-02-2019

Nathan Gorter 27-02-2019

Sjaak Lagerwerf 11-10-2017 ki
Ton Vink 27-02-2019 x
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3

i |

I Scope van het intern toezicht

Entiteit waar de Raad van Toezicht toezicht op houdt
Hervormde Stichting Sonneburgh

Sonneburgh heeft geen deelnemingen.

Raad van Toezicht

15

Sonneburgh organisatie
Onderzoeksrapportages
Financién, Vastgoed en ICT
Kwaliteit en ldentiteit
Werkgeverschap en remuneratie
Fusieplannen

Jaarrekening 2021

Begroting 2023
Managementletter 2022

Raad van Toezicht {zonder bestuurder)

Toezicht visie
Opdrachtformulering
Evaluatie WNT
Zelfevaluatie
Governance Code

Remuneratiecommissie

Persoonlijk welbevinden
Kwaliteit van zorg
Financien

Voortgang fusietraject
Omgang en samenwerking

Commissie Financién, Vastgoed en ICT

Managementinformatis
Opdrachtbevestiging accountant
Risicomanagement

Whza

Jaarrekening 2021

Begroting 2023
Managementletter 2022

Commissie Kwaliteit en Identiteit

[=]

Waardigheid en Trots
Kwaliteitsplan 2022
Kwaliteitsjaarverslag 2021
Kwaliteitsrapportages
Identiteitsrapportage
Reglement commissie
Klachten

CTO en MTO
Personsel
Doslgroepenbeleid

Vergaderingen en bijeenkomsten Raad van Toezicht

Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen
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Interne audits PREZO

Raad van Toezicht met OR

4 Toekomst Sonneburgh
Fusieplannen

Verhoudingen

Ravenswaard

Opnamebeleid

Reorganisatie

samenstelling
Identiteit/waarden Sonneburgh

Raad van Toezicht met CCR

3 Toekomst Sonneburgh
Fusieplannen

Verhoudingen

Rolverdeling

Signalen vanuit het huis
Identiteit/waarden Sonneburgh

Afvaardigingen Raad van Toezicht
met functionarissen (zonder bestuurder)

3 Locatiemanagement
Financien
Facilitair

Hervormde Stichting "Sonneburgh"

Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen

Het jaar 2022 stond in het teken van de voorbersidingen van de fusie tussen Sonneburgh en Lelie zorggroep.
Een onderwerp waarover gedurende het jaar diverse meningen werden geventileerd. Zo zijn er voorstanders
en opponenten van de fusie. De Raad van Toezicht heeft zijn veelvuldige contacten binnen de organisatie
benut om een goed beeld te krijgen van de situatie, de heersende opvattingen en bijbehorende argumenten.
Om zodoende een zorgvuldige uitoefening van zijn toerichthoudende en toetsende taak te borgen.

Maast de fusie zijn de ontwikkelingen op het gebied van vastgoed, de kwaliteit van zorg, het werkgeverschap
en de financi€le prestaties van de organisatie esn vast onderdeel van de agenda van de Raad van Toezicht.

Besluiten Raad van Toezicht

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum

Beloning RwB 2022 Besluit 25-01-2022
Samenstelling RvE Besluit 22-02-2022
Jaarrekening 2021 Goedksuring 24-05-2022
Indeling WNT-klasse 2022 Besluit 24-05-2022
Reglement commissie Kwaliteit en Identiteit Besluit 24-05-2022
Vergoeding RvT 2022 Besluit 28-06-2022
Begroting 2023 Goedksuring 13-12-2022
Beloning RwB 2023 Besluit 13-12-2022
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6 I Samenwerking met de Raad van Bestuur

Dilemma’s

Maast de reguliere onderwerpen die tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur besproken worden, stond
2022 in het teken van de voorbereidingen van de fusie tussen Sonneburgh en Lelie zorggroep. Daarover is
veehmuldig met elkaar gesproken. De afgelopen jaren zijn er meerdere onderzoeken naar de toekomst van
Sonneburgh viteevoerd, zowel door de bestuurder als door de CCR en de OR. Op basis van die onderzoeken
is in 2022 een adviesaanvraag aangeboden aan de CCR en de OR. Beide gremia hebben toentertijd negatief
geadviseerd. Tijdens een bijeenkomst in april 2022 tussen afgevaardigden van de CCR, de OR, de Raad van
Toezicht en de bestuurder, is getracht het met elkaar e2ns te worden over de toekomst van Sonneburgh. Dat
is toen helaas niet gelukt en er is besloten dat er nog één onathankelijk, cbjectief onderzoek naar de
toekomst van Sonneburgh uitgevoerd zou worden. Betreffende rapportage is in november 2022 door de
werkgroep, bestaande uit de bestuurder en afvaardigingen van de CCR en OR, aan de Raad van Toezicht
gepresenteerd. De onderzoekers adviseerden om het fusisbesluit tussen Sonneburgh en Lelie zorggroep te
nemen. De Raad van Toericht is ervan overtuigd dat een samengaan met Lelie zorggroep het meest de
toekomstige zorg voor onze bewoners garandeert. De Raad van Toezicht heeft de bestuurder daarom
gevraagd om indachtig de inhoud van de rapportage de vervolgstappen richting een fusiebesluit te zetten.
Daarbij is het van belang dat de eigenheid, cultuur en identiteit van Sonneburgh behouden blijven.

Informatievoorziening

D2 Raad van Toezicht is op werschillende manieren geinformeerd over de belangrijke thema’s die er binnen
de organisatie speelden. Veelvuldige contacten zijn er geweest met de bestuurder. Naast de vergaderingen
van de Raad van Toezicht, waren er bijeenkomsten met de commissies van de Raad van Toezicht. Bij de
Commissie Kwaliteit en Identiteit en de Commissie Financién, Vastgoed en ICT, schowen ook anders
functionarissen dan de bestuurder aan. Daarnaast hadden verschillende leden van de Raad van Toezicht
contact met diverse functionarissen binnen de organisatie. Die contacten bestonden uit gesprekken met de
door de betreffende leden van de Raad van Toezicht uitgekozen medewerkers. Ook liep een lid van de Raad
van Toezicht een dag mees op &én van de locaties. De bestuurder heeft niet deelgenomen aan deze
bijeenkomsten. De Raad van Toezicht had vanwege het te nemen fusiebesluit diverse keren overleg met de
beide medezeggenschapsorganen.

Relatie met bestuur

De agenda van de vergadering van de Raad van Toericht wordt in onderling overleg tussen de voorzitter van
de Raad van Toezicht en de bestuurder opgesteld. Cok de frequentie van de vergaderingen wordt in overleg
tussen de Raad van Toezicht en het bestuur bepaald. In 2022 was de frequentie van de vergaderingen hoog.
Daarmes werd de lijn uit 2021 gecontinueerd. De issues op kwalitatief en financieel gebied, maar ook de
gesprekken over de fusie met Lelie zorggroep, noopten de Raad van Toezicht daartoe. De Raad van Toezicht
was van mening dat vanwege het belang van de onderwerpen, het toezicht intensiever moest zijn dan
gebruikelijk. De Raad wvan Toezicht beoordeelt zijn relatie met de bestuurder als constructief. Maar wel
kritisch. De veehruldige contacten tussen beide raden hebben de relatie verstevigd en hebben Sonneburgh
in de ogen van de Raad van Toezicht goedgedaan. Het heeft eraan bijgedragen dat Sonneburgh ‘koersvast’ is
gebleven.
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7 I Reflectie vanuit de toezichthoudende rol

Interne P&C-cyclus

De Raad van Toezicht wordt geinformeerd owver het tot stand komen van het jaarplan van de organisatie.
Daaropvolgend wordt per kwartaal gerapporteerd in hoeverre de oversengekomen doelstellingen zijn
behaald. Meer in het bijzonder geldt dat wvoor de Commissie Kwaliteit en Identiteit die periodiek
geinformeerd is over de realisatie en eventuele bijstelling van het zogenoemde Kwaliteitsjaarplan van de
organisatie. Dit gebeurt vanaf 2022 met behulp van maandelijkse rapportages, hetgeen aangemerkt wordt
als =en belangrijke verbetering. De Commissie Financién, Vastgoed en ICT ontvangt iedere maand de
Managementrapportage op financieel gebied. Zowel de commissies als de Raad van Toezicht houden
actielijsten bij die consequent worden afgewerkt. De conclusie is dat deze werkwijze adequaat is.

Effectiviteit externe wet- en regelgeving

De Raad van Toezicht volgt de ontwikkeling van de relevante wet- en regelgeving. Dit is met name geborgd
bij de Commissie Financién, Vastgoed en ICT. Zo zijn aan de orde geweest de WEBTR, de Wiza en de
regelgeving op het gebied van de duurzaamheid. De Raad van Toezicht wenst volledig te voldoen aan de
vigerende wet- en regelgeving en beoordeelt met name hoe de wet- en regelgeving op het gebied van
governance bijdraagt aan het realiseren van de strategische doslen van de organisatie.

Aandachtspunten rondom de begroting- en jaarrekening

De jaarrckening 2021 werd besproken door de Commissie Financién, Vastgoed en ICT. Daarbij was de
controlerend accountant aanwerig. Specifieke aandacht is gevraagd voor de resultaatverwachting 2022, de
voorzieningen en continuiteit van de dienstwverlening. Na bespreking in de commissie hesft de Raad van
Toezicht de jaarrekening besproken en het besluit van de bestuurder tot vaststelling daarvan goedgekeurd.
Bij die bespreking was de controlerend accountant evenesns aanwezig.

De begroting 2023 werd zowel door de Commissie Financién, Vastgoed en ICT als door de Raad van Toezicht
als geheel, besproken. De goedkeuring vond plaats nadat met name stil werd gestaan bij de financigle
gezondheid van Sonneburgh, de coronacompensatie, het zogenoemde vierogen-principe en de toekomst van
Sonneburgh.

Owverige gewichtige besluiten
De Raad wvan Toezicht is gedurende het hele jaar betrokken bij de meningsvorming en het
besluitvormingstraject aangaande de fusie tussen Sonneburgh en Lelie zorggrosp.

Samenwerking externe accountant
De samenwerking met de externe accountant is goed verlopen. Waardering is er voor de zaken die door de
accountant ter tafel zijn gebracht tijdens de diverse besprekingen aangaande begroting en jaarrekening.

Reflectie op het verantwoordingsdocument
De Raad van Toezicht is van mening dat zowel het bestuursverslag als de jaarrekening een goed beeld geven
van het reilen en zeilen van de organisatie.
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8 I Reflectie vanuit de rol als strategische partner

Veelvuldig is in de overleggen tussen de Raad van Toezicht en het bestuur stilgestaan bij de koers van de
organisatie. Oie Raad van Toezicht heeft zich daarbij opgesteld als strategische partner en hesft het bestuur
geadviseerd en gestimuleerd bepaalde stappen in het besluitvarmingsproces te zetten en voor bepaalde
stappen meer tijd te nemen. Het objectieve onafhankelijke onderzoek naar de toekomst van Sonneburgh is
mede op verzoek van de Raad van Toezicht geinitieserd en met hem besproken. Ook de inbreng van de CCR,
de OR alsmede die van de functionarissen die de leden van de Raad van Toezicht in 2022 hebben gesproken,
is betrokken bij het vormen van de opvattingen van de raad.

9 I Reflectie vanuit de rol als werkgever

De Raad wan Toezicht iz ervan owvertuigd dat de hoidige bestuurder beschikt owver de
noodzakelijke competenties en leiderschapsstijl die nodig waren Sonnsburgh uit de financieel en in
kwalitatief opzicht benarde positie te doen geraken. De aanstaande fusie met Lelie zorggroep vraagt mogelijk
aanvullende kwalificaties waarover met de direct betrokkenen van gedachten gewisseld wordt.

In de met de bestuurder in 2022 gevoerde gesprekken door de remuneratiecommissie, is steeds stilgestaan
bij hetgeen Sonneburgh nodig heeft en hoes daar door de bestuurder en zijn directe collega’s in is te voorzien.
De Raad van Toezicht heeft daarbij zijn oor te luister gelegd binnen de organisatie. Zowel de opvattingen van
de medezeggenschapsorganen als die van de functionarissen die werden gesproken door de leden van de
Raad van Toezicht, zijn daarbij betrokken. De toezichthouders hebben ook contact met de overige leden van
het managementteam en hebben daardoor mede zicht op de bezetting van de sleutelposities binnen de
organisatie.

De beloning van de bestuurder is gebaseerd op de Wet Mormering Topinkomens waarbij zijn persoonlijke
kwaliteiten en opgedane ervaring bepalend zijn geweest voor de bepaling van de hoogte van de bezoldiging.

10 I Reflectie vanuit de rol als ambassadeur

Sonneburgh is voor haar bedrijfsvoering afhankelijk van een tweetal financieringsstromen. Het betreft de
financiering vanuit de Wiz en die vanuit de ZVW. De vanuit de Wlz gefinancierde zorg betreft meer dan 95%
van de omezet van de organisatie. Daarom is het zorgkantoor een uitermate belangrijke externe stakeholder
voor Sonneburgh. Voor haar vastgoed is Sonneburgh grotendeels afhankelijk van S0OR, die eigenaar is van
twee van de drie locaties van Sonneburgh. De Raad van Toezicht heeft de bestuurder geadviseerd om bij de
verkenningen en onderzoeken naar de toekomst van Sonneburgh, de opvattingen van genoemde partijen
nadrukkelijk te betrekken. De Raad van Toezicht heeft over de uitkomsten van die contacten overleg met de
bestuurder gevoerd en de bevindingen betrokken bij zijn besluitvarming.

Het is voor zorgorganisaties een grote uitdaging om te wvoorzien in goed gekwsalificeerde specialisten
ouderengeneeskunde. COok voor Sonneburgh is dat een vitdaging gebleken. Gedurends 2022 heeft onze
aanstaande fusiepartner Lelie zorggroep, Sonneburgh bijgestaan door behandelaren uit te lenen. Dat hesft
Sonneburgh na een uitermate kwetshare periode in staat gesteld de behandeldienst gedurende 2022 weer
op sterkte te brengen. De Raad van Toezicht heeft de samenwerking op dit gebied betrokken bij ziin
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

besluitvorming aangaande de fusie. In 2022 hebben afvaardigingen van de Raad van Toezicht diverse keren
overleg gehad met afvaardigingen van de Raad van Toezicht van Lelie zorggroep.

11 I Reflectie op eigen functioneren

Ontwikkeling

De Raad wvan Toezicht onderschrijft de Gowvernancecode Zorg en de lerende inzichten die daarin zijn
vastgelegd. Door middel van een (niet extern begeleide) zelfevaluatie heeft de Raad van Toezicht zijn eigen
functioneren geévalueerd. In 2021 werd de zelfevaluatie wél extern begeleid. Aandachtspunten uit de
zelfevaluatie 2022 richtten zich op het bewaken van de rolzuiverheid en het temporiseren van complexe
dossiers én ap de dagelijkse praktijk. Ten behoeve van zijn professionalisering en benodigde expertise, volgen
de leden van de Raad van Toezicht scholing en deskundigheidsbevordering. Dit kan onderdeel zijn van de
hoofdfunctie of specifiek gericht zijn op het uitoefenen van toezicht. De Raad van Toezicht heeft op
verschillende manieren contact met de organisatie. Op specifieke kennisvelden vervullen de commissies van
de Raad van Toezicht daarin een rol.

Bezoldiging

De Raad van Toezicht wordt bezoldigd conform de WNT-norm, waarbij Sonneburgh ingedeeld is in klasse 111.
Gerien de grote problemen op financieel en kwalitatief gebied, heeft de Raad van Toezicht zijn toezicht in
2020 geintensiveerd. Vanwege de aanstaande fusie met Lelie zorggroep en de vele overleggen die dat met
zich meebracht, was er in 2022 nog steeds sprake van een fors meer dan gemiddelde inzet van tijd en
betrokkenheid die het toezicht vergde. Daarom heeft de Raad van Toezicht zich ook in 2022 de maximale
vergoeding conform klasse |1l van de WNT toegekend.
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2 JAARREKENING
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 6.912.430 7.617.441
Machines en installaties 1.098.211 1.336.568
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiéle vaste activa 1.687.613 1.267.817
9.698.254 10.221.826
Vlottende activa
Voorraden 4
Totaal voorraad winkels 3.627 3.707
3.627 3.707
Vorderingen 5
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 943.374 1.346.491
Op handelsdebiteuren 89.282 192.539
Overige vorderingen 835.498 1.102.360
Overlopende activa 87.977 107.243
1.956.132 2.748.633
Liquide middelen 7 9.496.102 9.090.406
Totaal activa 21.154.115 22.064.572
VOOR WAARMERKINGS-
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 8
Gestort en opgevraagd kapitaal 91 91
Bestemmingsreserve 1.824.740 1.824.740
Bestemmingsfonds 7.872.465 7.703.366
Overige reserves 559.292 559.292
10.256.587 10.087.488

Voorzieningen 9
Overige 930.168 1.653.725
930.168 1.653.725

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 10
Schulden aan banken 5.625.000 5.875.000
5.625.000 5.875.000

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 675.102 636.327
Belastingen en premies sociale verzekeringen 324.832 289.121
Schulden terzake van pensioenen 367.179 59.792
Overige schulden 689.078 938.934
Overige passiva 2.286.168 2.524.185
4.342.359 4.448.359
Totaal passiva 21.154.115 22.064.572
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Zorgverzekeringswet 855.894 1.110.975
Wet langdurige zorg 25.400.554 25.352.510
26.256.448 26.463.485
Netto omzet 26.256.448 26.463.485
Overige bedrijfsopbrengsten 19 474.558 881.236
Som der bedrijfsopbrengsten 26.731.006 27.344.721
BEDRIJFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 21 2.152.654 2.218.884
Lonen en salarissen 22 12.529.922 11.639.169
Sociale lasten 23 2.087.140 2.056.191
Pensioenlasten 24 1.102.217 1.024.278
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 25 1.307.557 1.318.484
Overige bedrijfskosten 28 7.112.700 6.832.170
Som der bedrijfslasten 26.292.190 25.089.176
BEDRIJFSRESULTAAT 438.815 2.255.545
Rentelasten en soortgelijke kosten 32 -269.716 -292.332
RESULTAAT 169.099 1.963.213

Hervormde Stichting "Sonneburgh"

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Bestemmingsfonds 169.099 1.963.213
169.099 1.963.213
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen)
Veranderingen in werkkapitaal:

- voorraden

- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2022 2021
€ € € €
438.815 2.255.545
25,26 1.307.557 1.318.484
9 -723.557 -1.773.418
584.000 -454.934
4 79 436
5 792.501 572.432
11 -106.000 -2.559.098
686.580 -1.986.230
1.709.396 -185.620
32 -269.716 -292.332
-269.716 -292.332
1.439.680 -477.952
2 -783.985 -465.760
-783.985 -465.760
10 -250.000 -250.000
-250.000 -250.000
405.695 -1.193.712
7 9.090.406 10.284.118
7 9.496.102 9.090.406
405.696 -1.193.712
VOOR WAARMERKINGS-
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
Hervormde Stichting "Sonneburgh" is statutair (en feitelijk) gevestigd te Rotterdam, op het adres Groene Kruisweg 381, en is
geregistreerd onder KvK-nummer 24286701.

De activiteiten van de Hervormde Stichting "Sonneburgh" bestaan voornamelijk uit het verlenen van intramurale zorg met verblijf en
behandeling.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekijaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van de Stichting Sonneburgh, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt
voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden véér het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij
vOor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van opbrengsten en
kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van
het management het meest kritisch voor het weergeven van de financiéle positie, en vereisen een aantal schattingen en
veronderstellingen:

- Economische gebruiksduur van materiéle vaste activa, de voorzieningen en de verwachte opbrengsten voor subsidies, die nog niet
definitief zijn vastgesteld.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het
volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling
verslaggeving WTZi (RvW).

Grondslagen van waardering van activa en passiva
Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die

hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Actiy,

L . i . OR WAARMERKINGS-
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveay van de
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische
realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening
houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de
economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit
feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen
en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn
toegelicht in de toelichting op de balans.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten zijn deze
in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan
de samenstellende delen.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van een inventarisatie, gedaan op de balansdatum 31-12-2022.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het
gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale
en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

VOOR WAARMERKINGS-
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Sonneburgh heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de
jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Sonneburgh. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van
haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Sonneburgh betaalt hiervoor
premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar
financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Sonneburgh heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Sonneburgh heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met
het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Sonneburgh zich gehouden aan de wet- en regelgeving
inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting Sonneburgh is
opgenomen in de toelichting van deze jaarrekening.

VOOR WAARMERKINGS-
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Bedrijfs- Andere vaste
gebouwen en:  Machines en bedrijfsmid-
terreinen installaties delen Totaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 18.132.568 5.186.977 2.348.733 25.668.278
- cumulatieve afschrijvingen 10.515.127 3.850.409 1.080.916 15.446.452
Boekwaarde per 1 januari 2022 7.617.441 1.336.568 1.267.817 10.221.826
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 7.456 57.190 719.339 783.985
- afschrijvingen 712.467 295.547 299.543 1.307.557
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 343.012 94.947 117.359 555.318
.cumulatieve afschrijvingen 343.012 94.947 117.359 555.318
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -705.011 -238.357 419.796 -523.572
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 17.797.012 5.149.220 2.950.713 25.896.945
- cumulatieve afschrijvingen 10.884.582 4.051.009 1.263.100 16.198.691
Boekwaarde per 31 december 2022 6.912.430 1.098.211 1.687.613 9.698.254
Afschrijvingspercentage 0-10% 5-10% 10-20%

langlopende leningen in onderdeel 2.6.

het WFZ is geborgd.

Onder de materiéle vaste activa is voor een totaalbedrag van € 9.698.254 (2021: € 10.221.826) aan vaste activa opgenomen.
De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de

Sonneburgh heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde
leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het
WEFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door

4. Voorraden

De specificatie is als volgt:
Winkel Ravenswaard
Winkel Groene Kruisweg

Totaal voorraden

31-dec-22 31-dec-21
€ €
2143 1.580
1484 2.127
3.627 3.707
VOOR WAARMERKINGS-
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

5. Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Vorderingen op zorgverzekeraars

Vorderingen op debiteuren

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

Overige overlopende activa

Totaal overige vorderingen en overlopende activa
Toelichting:
op debiteuren is gedaald.

waardoor de post Vooruitbetaalde bedragen is verlaagd.

post Nog te ontvangen bedragen.

De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

31-dec-22 31-dec-21
€ €
943.374 1.346.491
74.800
89.282 192.539
486.278 590.007
274.419 512.352
87.977 107.243
1.956.132 2.748.633

- Vorderingen op debiteuren: In 2021 had Sonneburgh een vordering op de huur aan SOR, deze vordering is ontvangen waardoor de Vorderingen
- Vooruitbetaalde bedragen: De verzekeraar van het Eigenrisicodragerschap had in 2021 vooruitgefactureerd, in 2022 was dat niet het geval
- Nog te ontvangen bedragen: Sonneburgh had in 2021 een vordering voor het leveren van COVID zorg van € 124.054, dit bedrag is ontvangen.

Door de vrijval van de voorziening langdurig verzuim (zie voorzieningen) wat voor een bedrag van € 96.436 betrekking had op de mogelijk te
betalen transitievergoeding (verplichting), vervalt voor datzelfde bedrag de mogelijke vordering op het UWV. Door deze twee bedragen daalt de

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wilz.

t/m 2018 2019 2020 2021 2022 totaal
€ € € € € €
Saldo per 1 januari 1.346.491 1.346.491
Financieringsverschil boekjaar 943.374 943.374
Correcties voorgaande jaren 416.951 416.951
Betalingen/ontvangsten -1.763.442 -1.763.442
Subtotaal mutatie boekjaar -1.346.491 943.374 -403.117
Saldo per 31 december 943.374 943.374
31-dec-22 31-dec-21
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 943.374 1.346.491

- overige schulden
943.374 1.346.491
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 24.948.435 24.185.024
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -24.005.061 -22.838.533
Totaal financieringsverschil 943.374 1.346.491
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7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bankrekeningen 9.490.427 9.089.177
Kassen 5.675 1.230
Totaal liquide middelen 9.496.102 9.090.406
PASSIVA
8. Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Gestort en opgevraagd kapitaal 91 91
Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 91 91
Bestemmingsreserve
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsreserve:
Reserve afschrijving inventaris 1.824.740 1.824.740
Totaal bestemmingsreserve 1.824.740 1.824.740
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 7.703.366 169.099 7.872.465
Totaal bestemmingsfonds 7.703.366 169.099 7.872.465
Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Overige reserves:
Algemene reserves 559.292 559.292
Totaal overige reserves 559.292 559.292
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9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2022 31-dec-2022
€ € € € €

- reorganisatie 75.251 75.251
- doorbetaling na 45 dienstjaren 426.335 63.637 64.501 425.471
- langdurig zieken 851.506 123.596 437.339 256.614 281.150
- jubileumverplichtingen 300.633 2.307 17.627 61.765 223.548
Totaal voorzieningen 1.653.725 189.540 594.718 318.379 930.168

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2022
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 342.665
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 415.534
hiervan > 5 jaar 171.970

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Reorganisatievoorziening
In 2020 is een voorziening getroffen voor een reorganisatie, de reorganisatie is in 2022 afgerond.

Voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren
in de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden en voor de medewerkers die naar verwachting in de toekomst zullen opteren voor het gebruik
van de regeling. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op een
maandelijkse uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de
verschuldigde uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de
regeling en is per medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. Om in aanmerking te
komen voor de regeling moet de medewerker aantonen dat:

- 45 jaar is gewerkt in de Zorg & Welzijn sector

- waarvan op het moment van aanvraag minimaal de laatste vijf jaar is gewerkt onder de cao VVT, en

- minimaal 20 jaar is gewerkt in een zwaar beroep, zoals gedefinieerd in de cao VVT.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december
2022 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. De mogelijke verplichting van de te betalen
transitievergoedingen zijn ook opgenomen, deze kunnen worden teruggevorderd. De vordering is opgenomen onder de Nog te ontvangen
bedragen. In 2021 was de mogelijke transitievergoeding geschat op € 197.546 en in 2022 op € 101.110. De belangrijkste reden voor de vrijval is dat
een aantal langdurig zieken, binnen de eerste twee jaren van de arbeidsongeschikheid, de organisatie hebben verlaten of eerder zijn hersteld dan
verwacht.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van de in de
toekomst uit te keren jubileumuitkeringen en de in de toekomst uit te keren uitkering voor het bereiken van de AOW-gerechtige leeftijd. De
berekening is gebaseerd op de CAO VVT, blijfkans en aantal gewerkte jaren. De vrijval heeft betrekking op een aanpassing op de parameter
blijfkans.

10. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 250.000 250.000
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 5.625.000 5.875.000
hiervan > 5 jaar 4.625.000 4.875.000

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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11. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €

Overige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 250.000 250.000
- Nog te betalen salarissen 26.279 34.272
- Terug te betalen zorgbonussen 152.219 151.835
- Nog te betalen zorgbonussen, inclusief eindheffing 81.614
- Schulden aan zorgverzekeraars 109.549
- Crediteuren 675.102 636.327
- Belastingen en premies sociale verzekeringen 324.832 289.121
- Schulden terzake pensioenen 367.179 59.792
- Nog te betalen kosten 260.579 311.664
Totaal overige schulden 2.056.191 1.924.174
Overige passiva:
- Vakantiegeld 543.505 519.264
- Vakantiedagen 1.281.535 1.374.935
- Persoonlijk budget levensfase 71.982
- Diversen 389.146 629.985
Totaal overige passiva 2.286.168 2.524.185

Toelichting:

- Schulden aan zorgverzekeraars: De ontvangen overproductie 2021 is terugbetaald aan de zorgverzekeraar, waardoor de Schulden aan
zorgverzekeraars nihil is.

- Schulden terzake pensioenen: Doordat de pensioenverzekeraar PFWZ later heeft gefactureerd dan in 2021 is de post Schulden terzake
pensioenen gestegen.

- Vakantiedagen en Persoonlijk budget levensfase: De verlofrechten van de medewekers zijn in de jaarrekening 2022 opgesplitst in Vakantiedagen
en Persoonlijk budget levensfase, in 2022 was het Persoonelijk budget levensfase verwerkt in de Vakantiedagen. De post Pesoonlijk budget
levensfase is een landingsbaan voor medewerkers met als doel het mogelijk maken dat medewerkers van 60 jaar en ouder minder kunnen gaan
werken.

- Diversen: De post Diversen is vooral gedaald omdat in 2021 een bedrag was gereserveerd voor onroerendzaakbelasting (voor de jaren 2020 en
2021) voor totaal € 141.996.

12. Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling kunnen blootstellen aan
markt- en/of kredietrisico’s. Deze financiéle instrumenten zijn in de balans opgenomen. De instelling handelt in overeenstemming met de interne
procedures en gedragslijnen niet in financiéle derivaten.

Kredietrisico
De vorderingen zijn voor het grootste deel geconcentreerd bij zorgkantoor en zorgverzekeraars. De kredietrisico’s zijn beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico voor de instelling is beperkt tot eventule veranderingen in de marktwaarde van de opgenomen leningen. Bij deze leningen is sprake
van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans opgenomen verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en
kortlonende schulden. benadert de boekwaarde ervan.
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13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen

De verzorgingshuizen worden gehuurd van de Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam. Het huurcontract van de locatie Het Havenlicht is
afgesloten in 2018 en heeft een looptijd van 15 jaar. Dit contract heeft de optie om de zelfstandige appartementen tussentijds terug te geven aan
de verhuurder. Locatie Ravenswaard wordt vanaf januari 2022 gehuurd via de Lelie zorggroep. Vooralsnog wordt dit contract gehuurd tot en met
31-12-2023.

Specificatie per locatie van de huur:

Geschatte Omvang Omvang
verplichting verplichting verplichting

2023 in € 2-5jaarin € >5jaarin€

Verzorgingshuis Ravenswaard 1.217.586
Verzorgingshuis Het Havenlicht 407.296 1.755.096 2.506.805

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.

Obligo WFZ

De langlopende leningen zijn geborgd bij het WaarborgFonds Zorginstellingen (WFZ). In de borgingsovereenkomst is door het WFZ een bepaling
opgenomen dat de deelnemende instellingen een voorwaardelijke bijdrage van 3% verschuldigd zijn als het risicovermogen van het WFZ het
garantieniveau onderschrijdt.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker. Stichting Sonneburgh heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit
voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en
lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden
dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het
boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Stichting Sonneburgh verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en subsidievaststellingen overigens geen noemenswaardige correcties op de
verantwoorde opbrengsten.

Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting Sonneburgh is niet in staat een

betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg
daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2022.
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NWB Bank 14-mrt-07 5.000.000 40 hypotheek | 4,06%| 30-mrt-46| 3.125.000 0| 125.000| 3.000.000| 2.375.000 24 liniair 125.000]| hypotheek i.c.m. WFZ garantie
NWB Bank 14-mrt-06 5.000.000 40 hypotheek | 4,05%| 29-sep-45] 3.000.000 0] 125.000| 2.875.000| 2.250.000 24 liniair 125.000]| hypotheek i.c.m. WFZ garantie
Totaal 6.125.000 0| 250.000| 5.875.000( 4.625.000 250.000
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BATEN

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

2022 2021
De specificatie is als volgt: € €
Opbrengsten zorgverzekeringswet 855.894 1.110.975
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIz-zorg 25.263.617 21.784.506
Zorg-gerelateerde corona-compensatie 136.937 3.568.004
Totaal 26.256.448 26.463.485

Toelichting:

In de Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 101.770 aan corona-compensatie opgenomen voor 2022 (2021: € 3.603.171).
Er bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. In 2022 zijn bij Stichting Sonneburgh enkel de
extra materiéle corona kosten, zoals extra beschermingsmingsmiddelen, volgens de toepasselijke wet- en regelgeving, aangemerkt als corona-
compensatie. Deze extra kosten zijn vanaf 2023 onderdeel geworden van het Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIz-zorg. De opbrengsten
Wiz 2022 zijn met € 35.648 verlaagd. Dit betreft overproductie. Mogelijk wordt dit in 2023 alsnog vergoed als blijkt dat er ruimte is in de landelijke
pot.

19. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 312.996 242.393
- Subsidie zorgbonus 224.341
- Verhuuropbrengsten 16.686 154.175
- Opbrengsten servicekosten 72.423 203.800
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 6.484 35.868
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 63.084 19.063
- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliénten 2.884 1.596
Totaal 474.558 881.236
Toelichting
- Opbrengsten servicekosten: Door het uitbesteden van services (zoals persoonsgebonden was) zijn de Opbrengsten servicekosten gedaald.
- Verhuuropbrengsten: Om de kosten van het verlieslatende contract aan de Groene Kruisweg, dat ultimo 2021 is opgezegd, te beperken waren er
woningen verhuurd aan een andere zorgaanbieder. Als gevolg daarvan waren de Verhuuropbrengsten in 2021 hoger dan in 2022.

LASTEN

21. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Honorariumdeel vrijgevestigde medisch specialisten 667.389 532.292
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 1.485.265 1.680.533
- Kosten zorgbonus voor personeel niet in loondienst 6.059
Totaal 2.152.654 2.218.884
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22. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Lonen en salarissen

Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing
Andere personeelskosten

Mutatie voorziening regeling vervroegd uittreden
Mutatie voorziening arbeidsongeschiktheid
Reorganisatie

Totaal
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:

Verpleeghuis
Verzorgingshuizen

Toelichting:

2022 2021

€ €
12.952.847 12.200.394
218.282

79.228 179.736
63.637 428.110
-570.356 282.100
4.565 -1.669.454
12.529.922 11.639.169
157 168

100 101

257 269

- Lonen en salarissen: Doordat functionarissen in dienst zijn gekomen (Algemeen management en Facilitair bedrijf) zijn de Kosten ingehuurd
personeel/uitzendkrachten gedaald en de Lonen en salarissen gestegen. Daarnaast zijn de Lonen en salarissen gestegen door de cao afspraken. En
omdat er meer handen aan bed nodig waren dan in 2021 als gevolg van de verbeterde bedbezetting.

- Andere personeelskosten: Door de vrijval van de voorziening jubileumverplichting zijn de Andere personeelskosten gedaald.

23. Sociale lasten

Sociale lasten 2.087.140 2.056.191
24. Pensioenlasten
Pensioenpremies 1.102.217 1.024.278
25. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 1.307.557 1.318.484
Totaal afschrijvingen 1.307.557 1.318.484
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28. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.737.228 1.443.107
Patiént- en bewonersgebonden kosten 714.508 809.254
Andere personeelskosten (out of pocket) 434.033 404.036
Algemene kosten 1.943.393 1.772.377
Huur en leasing 1.608.557 2.439.121
Onderhoudskosten 363.336 330.598
Energiekosten 311.644 457.285
Dotaties/vrijval materiéle voorzieningen -823.608
Totaal overige bedrijfskosten 7.112.700 6.832.170

Toelichting:
- Algemene kosten: Door de aanhoudend hoge advieskosten in voorbereiding op de beoogde fusie (€ 405.495 in 2022 en € 207.003
Algemene kosten gestegen.

huurcontract verlieslatend was.
- Dotaties/vrijval voorzieningen: In 2021 was de voorziening van dat verlieslatende contract onttrokken.
- Energiekosten: Door het opzeggen van de hierboven genoemde locatie zijn ook de Energiekosten gedaald.

verbeterde bedbezetting.

dwaaldetectie systeem. Deze kosten waren gefinancierd uit de verkregen kwaliteitsgelden.

in 2021) zijn de

- Huur en leasing: De kosten voor Huur en leasing zijn gedaald, doordat de huur van locatie Groene Kruisweg ultimo 2021 is opgezegd daar dit

- Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten: De kosten voor voedingsmiddelen en hotelmatige kosten zijn gestegen als gevolg van inflatie en de

- Patiént- en bewonersgebonden kosten: De toename van de patiént- en bewonersgebonden kosten in 2021 kwam door de aanschaf van een

32. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rentelasten -269.716 -292.332
Totaal -269.716 -292.332
35. Honoraria accountant
2022 2021
€ €
1. Controle van de jaarrekening 60.500 56.023
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 3.025 24.787
3. Fiscale advisering
4. Niet-controlediensten
63.525 80.810
Toelichting:
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek
van de jaarrekening 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 (2021) zijn verricht.
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De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidin

evende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e

maand van de functievervulling

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
4 (Fictieve) dienstbetrekking?

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn

8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

12 Totale bezoldiging

Vergelijkende cijfers 2021
1 (Fictieve) dienstbetrekking?
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

4 - . .
Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn

5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris
6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

9 Totale bezoldiging

J.H. M6himann
Bestuurder
13-jan-20
heden
Nee
100%
176.000

176.000

176.000

176.000

Nee

100%
170.000

170.000

170.000

170.000

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende rs 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

N.P. Gorter J. Buijs - van Roest J. Lagerwerf
Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

27-feb-19 27-feb-19 11-okt-17
Heden Heden Heden
26.400 17.600 17.600
26.400 17.600 17.600
25.500 17.000 17.000
25.500 17.000 17.000

T.D. Vink M.C. Batenburg
Lid RvT Lid RvT

27-feb-19 27-feb-19
Heden Heden
17.600 17.600
17.600 17.600
17.000 17.000
17.000 17.000

van Toezicht € 17.600. Deze maxima worden niet overschreden.

Toelichting: De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan Hervormde
Stichting "Sonneburgh" een totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft Klasse Ill, met een bijbehorend
bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 176.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 26.400 en voor de overige leden van de Raad

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

") VerStegen accountants
2

en advigsgeurs B.V.

dg. 22002023




Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Hervormde Stichting "Sonneburgh" heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 23 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen relevante gebeurtenissen te vermelden na balansdatum.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
N.P. Gorter 23-5-2023 J.H. M6hlmann 23-5-2023
W.G. W.G.
J. Lagerwerf 23-5-2023 J. Buijs - van Roest 23-5-2023
W.G. W.G.
T.D. Vink 23-5-2023 M.C. Batenburg 23-5-2023
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

3 OVERIGE GEGEVENS
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 10.6¢c, dat de resultaatbestemming onderworpen is aan de goedkeuring van de
Raad van Toezicht.

3.2 Nevenvestigingen

Hervormde Stichting "Sonneburgh" heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de
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@ VERSTEGEN

accountants en adviseurs Postbus 574
3300 AN Dordrecht

Nr. 847 (078) 64815 55

. info@verstegenaccountants.nl
Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur

i ) www.verstegenaccountants.nl
van Hervormde Stichting “Sonneburgh”

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Hervormde Stichting “Sonneburgh” te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Hervormde Stichting “Sonneburgh” op 31 december 2022
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojWw).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de enkelvoudige balans per 31 december 2022;

2. de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Hervormde Stichting “Sonneburgh” zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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A) |
Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e  het bestuursverslag
e hetverslag van de raad van toezicht
e de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



™ :

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 23 mei 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
H. de Wilde RA



