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1 I Voorwoord

Sonneburgh kijkt terug op 2025 als een jaar waarin verdere stappen zijn gezet in de ontwikkeling naar
toekomstbestendige ouderenzorg in Rotterdam-Zuid. De zorgvraag liet een fluctuerend wverloop zien: er
waren momenten van duidelijke toename, afgewisseld met perioden waarin de zorgvraag juist afnam.
Tegelijkertijd verandert de aard van de zorgvraag, waarbij complexiteit, diversiteit en extramuralisering
steeds nadrukkelijker zichtbaar worden. In 2025 stond het versterken van de kwaliteit van zorg centraal, met
bijzondere aandacht voor persoonsgerichte zorg, zingeving en de samenwerking met naasten. Daarnaast
heeft Sonneburgh geinvesteerd in de inzet wvan technologie ter ondersteuning wvan zorgprocessen. De
organisatie heeft haar koers als zelfstandige zorgaanbisder wvoortgezet en zich gericht op duurzame
ontwikkeling, zowel in zorginhoud als in bedriffsvoering. Financieel is sprake van een stabiele positie, zij het
lager dan begroot. Door scherp te sturen op bezetting, personeelsinzet en kostenbeheersing is het resultaat
positief gebleven. Met vertrouwen kijkt Sonneburgh vooruit naar de komende jaren, waarin verdere
ontwikkeling van VPT, ontwikkelen van Thuisplusflats, bouwen aan zorgzame gemeenschappen, inzet van
technologie en het inspelen op de arbeidsmarkt centraal blijven staan.

2 I Profiel van de organisatie

2.1. Algemene identificatiegegevens
MNaam rechtspersoon Hervormde Stichting “Sonneburgh”
Adres Groene Kruisweg 381
Postcode 3084 LM
Plaats Rotterdam
Telefoonnummer 010 291 8444
Identificatienummer Kamer van Koophandel 24286701
E-mailadres info @ sonneburgh_nl
Internetpagina www . sonneburgh_nl
2.2, Structuur van het concemn

De zelfstandige juridische entiteit Hervormde Stichting “Sonneburgh” heeft geen deelnemingen.
Het organogram is als bijlage toegevoegd.

Sonneburgh hanteert het zogenoemde raad-van-toezicht-model. De toezichthouders houden toezicht op het
bestuur dat eindverantwoordelijkheid draagt voor de dagelijkse aansturing van de organisatie. Het bestuur
legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht en beide gremia vergaderen periodiek met elkaar.
Sonneburgh heeft een toelating volgens de Wtza.

De clientenraden wvan de drie locaties (Groene Kruisweg, Het Havenlicht en Ravenswaard) en de Centrale
Cligntenraad (waarin de lokale raden zijn vertegenwoordigd), vergaderen periodiek met de locatiemanagers,
respectievelijk het bestuur. De Ondernemingsraad, met eveneens afvaardigingen van de locaties, vergadert
meerdere keren per jaar met het bestuur.
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2.3, Kerngegevens

Sonneburgh levert Wlz- en Zvw-gefinancierde zorg. Cliénten verblijven op €én wvan de drie locaties wvan
Sonneburgh op al dan niet tijdelijke basis. De westigingen van Sonneburgh zijn gelegen in Rotterdam Zuid. De
meeste bewoners komen daar ook vandaan. In de woon-zorgcomplexen kunnen ongeveer 304 bewoners
verblijven die dagelijks zorg, welzijn en behandeling ontvangen. Sonneburgh heeft afspraken gemaakt met
rorgverzekeraars voor wat betreft de eerstelijnsverblijf zorg en met het Zorgkantoor voor het langdurig
verblijf op basis van zorgzwaartepakketten.

Het arrangement dat Sonneburgh biedt voor de eerstelijns is hoog- en laagcomplex. Voor wat betreft de
langdurige zorg levert Sonneburgh de zorgzwaartepakketten 4, 5, 6, 7 en 9b. De meeste van deze
zorgproducten worden zowel inclusief als exclusief behandeling aangeboden. De grondslag kan zowel
somatisch als psychogeriatrisch zijn.

De productie, het totaal aantal zorgdagen, bedroeg 106.264 over 2025. Begin 2025 had Sonneburgh 394
personeelsleden (263,8 fte). Gedurende het jaar stroomden er 168 in (62,8 fte) en stroomden er 123 (61,7
fte) wit. Ultimo 2025 had Sonneburgh 439 personeelsleden (264,9 fte).

De totale opbrengst voor de zorgverlening bedroeg € 32 702916 (2024: € 30.970.868).

2.4, Samenwerkingsrelaties

ConForte is de brancheorganisatie voor de WWT-sector in Rotterdam, terwijl ActiZ deze sector op landelijk
niveau vertegenwoordigt. Sonneburgh is lid van beide koepelorganisaties.

Sonneburgh onderhoudt sterke samenwerkingsrelaties met strategische partners, waaronder het
Zorgkantoor, zorgverzekeraars en huisvestingspartner S0R, de eigenaar van twee wvan onze locaties.
Daarnaast hebben we een goede samenwerking met het Waarborgfonds voor de Zorgsector (W1TZ), dat een
lening wvan Sonneburgh borgt.

Voor de behandeling van cli#nten met een behandelindicatie werkt Sonneburgh samen met Novicare. Voor
ICT-beheer werkt Sonneburgh samen met een externe ICT-partner, die verantwoordelijk is voor het beheer
en onderhoud van de ICT-omgeving.

3 I Bestuur, toezicht en medezeggenschap

3.1. Normen voor goed bestuur

Sonneburgh hanteert de Governancecode Forg 2022. Dat is een vereiste voor het lidmaatschap van Actiz.
Haar reglementen en statuten voldoen aan hetgeen in de code is beschreven.

3.2. Samenstelling en bezoldiging Raad van Bestuur en Raad van Toezicht

De Raad wvan Bestuur wvan Sonneburgh wordt gevormd door Jos Driesprong. Deze functionaris is
eindverantwoordelijk voor de aansturing wvan de organisatie. Naast zijn werkzaamheden voor Sonneburgh
was de bestuurder betrokken bij Stichting Timon en SteeBD. Deze activiteiten vergen een beperkte inzet en
zijn niet conflicterend met de werkzaamheden voor Sonneburgh. De beloning van de Raad van Bestuur is
conform de WNT en verantwoord in de jaarrekening 2025.
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Hieronder de onkostenvergoedingen aan de Raad van Bestuur:

MNaam Soort vergoeding Bedrag
De heer Driesprong Parkeerkosten £ 54,06
De heer Driesprong Reiskosten woon-werk £2.023,60

De hierboven door de Raad van Bestuur gemaakte reis- en parkeerkosten zijn vergoed conform de WHT-
regels.

De samenstelling, werkwijze en onkostenvergoedingen van de Raad van Toezicht zijn vermeld in het verslag
van de Raad van Toezicht.

3.3. Toepassing Governancecode Zorg 2022
De Governancecode Zorg 2022 bevat de volgende zeven principes.
3.3.1. Goede rorg

De maatschappelijke doelstelling wan Sonneburgh is het bieden van goede, persoonsgerichte zorg, waarhij
kwraliteit wvan leven, welziln en zingeving centraal staan. In 2025 is hieraan invulling gegeven onder het
jaarthema “Thuis bij Sonneburgh”™, met nadruk op een leefomgeving waarin cliénten zich herkenbaar en thuis
voelen en regie over het eigen leven behouden.

De kwaliteit van zorg is verder versterkt door de verdere professionalisering van zorgteams en de start van
de doorontwikkeling van de functiemix. Daarnaast is de intensieve samenwerking met Movicare voor
medische en psychologische behandeling een belangrijke ontwikkeling geweest. Ook is ingezet op het
vergroten van de betrokkenheid en participatie van naasten.

Technologie (domotica) draagt in toenemende mate bij aan goede en veilige zorg. Zo zijn leefcirkels en
polsbandjes met plaatsbepaling en valdetectie in 2025 toegepast op de locaties Groene Kruisweg en Het
Hawvenlicht en wordt deze inzet in 2026 voortgezet op locatie Ravenswaard. Deze toepassingen vergroten de
veiligheid en zelfstandigheid van bewoners en ondersteunen zorgmedewerkers in gerichter en doelmatiger
werken.

De clienttevredenheid bedroeg in 2025 gemiddeld 7,6. Sonneburgh werkt continu aan leren en verbeteren,
onder andere via audits, evaluaties en structurele monitoring van kwaliteit.

3.3.2. Waarden en normen

e Raad wan Bestuur en de Raad wvan Toezicht hanteren waarden en normen die passen bij de
maatschappelijke positie van Sonneburgh. Deze zijn verankerd in de statuten, reglementen en de dagelijkse
werkwijze van de organisatie.

ginnen Sonneburgh is sprake wan een open aanspreekcultuur en een lerende organisatie, waarin
medewerkers worden gestimuleerd om elkaar feedback te gewven en continu te wverbeteren.
Medezeggenschap van cliénten en medewerkers is geborgd via de clientenraden en de ondernemingsraad,
die actief betrokken zijn bij beleidsvorming en besluitvorming. De organisatie beschikt over een
vertrouwensperscon  en  een  klokkenluidersregeling, waarmee een wveilige werkomgeving wordt
ondersteund.
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In 2025 is daarnaast expliciet aandacht besteed aan diversiteit, inclusiviteit en zingeving, passend bij de
veranderende cliégntenpopulatie en maatschappelijke context. Deze waarden krijgen een steeds
belangrijkere plek in de wijze waarop zorg en ondersteuning worden wvormgegeven

3.3.3. Invloed belanghebbenden

Sonneburgh hecht waarde aan een goede en structurele betrokkenheid van belanghebbenden bij het beleid
en de uitvoering van de zorg.

e medezeggenschap van cliénten is georganisesrd via de cliéntenraden, die advies geven over onderwerpsn
die direct van invloed zijn op het welzijn en de zorgverlening. De ondernemingsraad vertegenwoordigt de
belangen van medewerkers en is betrokken bij organisatie-brede vraagstukken. Daarnaast wordt de invlioed
van naasten steeds belangrijker. In 2025 is actief ingezet op het versterken van de participatie van naasten,
mede op basis van onderzoek binnen de organisatie naar de huidige en gewenste rol van naasten in de zorg.

Sonneburgh onderhoudt tevens nauwe contacten met exterme belanghebbenden, waaronder het
rorgkantoor, zorgverzekeraars, samenwerkingspartners en toezichthouders. Deze relaties dragen bij aan het
realiseren van kwalitatief goede en toekomstbestendige zorg. Door deze verschillende vormen wvan inspraak,
samenspraak en samenwerking wordt geborgd dat belangen wvan clignten, medewerkers en andere
betrokkenen worden meegenomen in de besluitvorming.

3.3.4. Inrichting governance

Sonneburgh hanteert een governance-structuur volgens het raad-van-toezichtmodel, waarbij een duidelijke
scheiding is aangebracht tussen bestuur en toezicht. De Raad wan Bestuur is verantwoordelijk voor het
besturen van de organisatie en legt hierover verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur en op de algemene
gang van zaken binnen de organisatie. Daarnaast vervult de Raad van Toezicht de rol van werkgever van de
Raad wvan Bestuur en fungeert zij als sparringpartner en adviseur. De onderlinge samenwerking tussen de
Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht is gebaseerd op vertrouwen, openheid en transparantie. Er is
sprake van een vaste overlegstructuur waarbij periodiek wordt gesproken over strategie, kwaliteit van zorg,
financi&n en risico’s.

De besluitvorming binnen Sonneburgh is vastgelegd in reglementen en procedures en is daarmee transparant
en navolgbaar. De informatievoorziening tussen de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht is geborgd via
een informatieprotocol en periodieke rapportages. In 2025 heeft evaluatie van de samenwerking tussen
bestuur en toezicht plaatsgevonden, gericht op het versterken van de effectiviteit van governance en het
blijven voldoen aan de principes van de Governancecode Zorg 2022

3.3.5. Goed bestuur
De Raad van Bestuur bestuurt de zorgorganisatie gericht op haar maatschappelijke doelstelling.

Een belangrijk onderdeel is het waarborgen van een solide financiéle basis en het beheersen wan
bedrijfsrisico’s. De met de bedrijfsvoering verbonden risico’s worden maandelijks gemonitord, waarbij de in
de (meerjaren)begroting geidentificeerde kernrisico’s centraal staan. Sonnsburgh hanteert een
gestructureerd risicomanagementmodel, waarin ongeveer twintig risico’s zijn benoemd. Dit model wordt
tweemaal per jaar geévalueerd en besproksn door het managementt2am en de Commissie Financién,
Vastgoed en ICT wan de Raad wvan Toezicht. Daarnaast wordt de maandelijkse managementinformatie
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systematisch geanalyseerd in  het managementteam en gedeeld met toezichthouders en
medezeggenschapsorganen. Hiermee blijven alle relevante stakeholders continu op de hoogte van de actusle
financiéle situatie. De kwartaalrapportages wvan het jaarplan worden periodiek besproken in het
managementteam en met de decentrale clientenraden, waarbij de woortgang op de wverschillende
bouwstenan en KPI's en de realisatie van het jaarplan centraal staan.

3.3.6. Verantwoord toezicht
De Raad van Toezicht houdt toezicht vanuit de maatschappelijke doelstelling van de zorgorganisatie.

Maast de overleggen met het bestuur, maakt de Raad van Toezicht tijd vrij voor gesprekken met medewerkers
waardoor de RvT zich ook laat informeren over het reilen en zeilen van de organisatie. De Raad van Toezicht
geeft in zijn eigen werslag meer in detail aan hoe het houden van toezicht vanuit de maatschappelijke
doelstelling van de aorganisatie in 2025 heeft gefunctioneesrd.

3.3.7. Continue ontwikkeling

De Raad wan Bestuur en de Raad wan Toezicht ontwikkelen permanent hun professionaliteit en
deskundigheid.

Door middel van gerichte opleidingen, intervisies en themabijeenkomsten blijven zij zich ontwikkelen op het
gebied van governance, strategisch beleid en actuele ontwikkelingen in de zorgsector. Daarnaast worden
periodiek evaluaties uitgevoerd om de effectiviteit van het bestuur en toezicht te toetsen en waar nodig te
verbeteren. Door deze continue ontwikkeling waarborgt Sonneburgh een toskomstbestendige en kwalitatief
sterke bestuurlijke en toezichthoudende structuur.

4 I Algemeen beleid

4.1. Meerjarenbeleid

Sonneburgh richt zich in haar meerjarenbeleid op het bieden van toekomstbestendige ouderenzorg in een
regio waar de zorgvraag toeneemt en complexer wordt. De organisatie speelt in op maatschappelijke
ontwikkelingen zoals vergrijzing, extramuralisering en een krappe arbeidsmarkt.

Een belangrijke strategische lijn is de verschuiving naar zwaardere zorg binnen de Wet langdurige zorg (Wlz),
in samenhang met de verdere ontwikkeling van extramurale zorgvormen, zoals het Volledig Pakket Thuis
{VPT). Hiermee wordt aangesloten bij de wens van cliénten om langer zelfstandig te wonen en bij landelijke
beleidsontwikkelingen. Deze ontwikkeling vraagt tevens om toekomsthestendige huisvesting, met passende
woonvormen en samenwerking met partners. Deze integrale koers is vastgelegd in het visiedocument
“Sonneburgh voor elkaar — een koers en een visie”, waarin de strategische keuzes en de vertaling naar de
verschillende locaties zijn uitgewerkt.

Tegelijkertijd zet Sonneburgh gericht in op het versterken van de kwaliteit van zorg en behandeling, onder
andere door de samenwerking met Novicare en het vergroten van de samenhang tussen zorg, welzijn en
behandeling.
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Technologische ondersteuning speelt een steeds grotere rol binnen de organisatie. Investeringen in
digitalisering en domotica dragen bij aan efficiéntere zorgprocessen en ondersteunen medewerkers in hun
werk.

Op het gebied van personeel ligt de focus op het behouden en ontwikkelen van medewerkers, het versterken
van goed werkgeverschap en het inspelen op de arbeidsmarktkrapte.

4.2. Gang van zaken en voorgaande verwachtingen

Het jaar 2025 kenmerkte zich door voortzetting van de ingezette koers, waarbij de organisatie heeft gestuurd
op kwaliteit van zorg, het omgaan met een toenemende en complexere zorgvraag en het borgen van sen
gezonde bedrijffsvoering. De arbeidsmarkt bleef een belangrijk aandachtspunt; krapte en ziekteverzuim
zetten druk op de organisatie en vroegen om extra inzet op de directe zorg. Financieel heeft Sonneburgh zich
stabiel ontwikkeld, maar het begrote resultaat is niet behaald. Dit werd woornamelijk veroorzaakt door

hogere personeelskosten als gevolg van een hoger ziekteverzuim en een lagere productie dan begroot.

4.3. Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen

In 2025 zijn binnen de organisatie verschillende ontwikkelingen en initiatieven gerealiseerd op het gebied
van zorg, technologie en organisatieontwikkeling. Op het gebied van technologie is domotica verder ingezet,
waaronder dwaalcirkels en polsbandjes op de locaties Groene Kruisweg en Het Havenlicht. Deze ontwikkeling
wordt in 2026 voortgezet op locatie Ravenswaard. Daarnaast zijn stappen gezet in de verdere digitalisering
en optimalisatie van HR-processen. Uit een digitaliseringsscan van Visma blijkt dat Sonneburgh vooroploopt
ten opzichte van andere organisaties. In 2025 is daarnaast de keuze gemaakt voor een nieuw elektronisch
cliéntendossier (ECD), ONS, dat in 2026 geimplementeerd zal worden. Er is gewerkt aan de ontwikkeling van
een wvernieuwde identiteit, missie, wisie en kernwaarden, waarbij diverse strategische sessies zijn
georganiseerd. De arbeidsmarkt en het ziekteverzuim bleven belangrijke aandachtspunten en hadden
invloed op de inzet van personeel. In 2025 is overgestapt naar een nieuwe arbodienst, De Arbodienst.

4.4. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap

Sonneburgh geeft invulling aan maatschappelijk verantwoord ondernemerschap door aandacht te besteden
aan duurzaamheid, goed werkgeverschap en haar rol in de regio.

In 2025 stond het verduurzamen van de organisatie in het teken van het leggen van sen stevig fundament.
Duurzaamheid is organisatorisch verankerd op strategisch niveau en geintegreerd in gowernance en
besluitvorming. Er is geinvesteerd in kennis, samenwerking en monitoring, onder andere via deelname aan
het Milieu Platform Zorg en de implementatie van de Milieubarometer voor alle locaties. Daarnaast zijn
belangrijke beleidskaders opgesteld, waaronder het duurzaamheidsbeleid en het plan voor duurzame
grondstoffen, en zijn meerdere strategische plannen in ontwikkeling. Hiermee zijn de noodzakelijke
randvoorwaarden gerealiseerd om in de komende jaren gericht te sturen op uvitvoering en duurzame
resultaten.

In 2025 zijn tevens concrete stappen gezet op het gebied van duurzaamheid en miliesubewust werken, onder
andere ter voorbereiding op het behalen van het bronzen keurmerk van de Milieuthermometer Zorg (MTZ)
in 2026 voor de locatie Groene Kruisweg. Een belangrijk onderdeel higrvan is het mobiliteitsbeleid, gericht
op het verminderen van COz-uitstoot en het stimuleren van duurzame en gezonde vormen wvan vervoer.
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Hierbij ligt de nadruk op het terugdringen van autogebruik en het bevarderen van fietsen en andere vormen
van emissievrij vervoer. In 2026 wordt een leasefietsregeling ingevoerd waarbij medewerkers kosteloos
gebruik kunnen maken van een (elektrische) fiets voor zowel woon-werkverkeer als privégebruik. Hiermee
wordt zowel bijgedragen aan het verminderen van de milieubelasting als aan het stimuleren van vitaliteit en
duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

Sonneburgh beschouwt duurzaamheid als een integraal onderdeel van toekomstbestendige zorg en blijft zich
inzetten om hierin wverdere stappen te zetten.

4.5, Maleving gedragscodes

Sonneburgh werkt conform de vigerende wet- en regelgeving.

4.6. Risicoparagraaf

Op basis van het risicomanagementmodel worden periodiek de grootste risico’s voor Sonneburgh binnen het
directieteamn geévalueerd en besproken met de Commissie Financién, Vastgoed en ICT van de Raad wvan
Toezicht. Daarnaast is gedurende 2025 in de maandelijkse managementrapportages sen wviertal risico’s
expliciet gevolgd. Het betreft:

- Inspelen op marktontwikkelingen

- Bedbezetting

- Ziekteverzuim

- Vergrijzing personeel

4.7. Toekomst

Een belangrijk risico betreft de marktontwikkeling. De wverwachting is dat in de toskomst
zorgzwaartepakketten (ZZP) 4 en lager grotendeels geéxtramuraliseerd zullen worden. Woor locatie
Ravenswaard betekent dit dat een aanzienlijk deel van de huidige bewonerspopulatie mogelijk niet meer
intramuraal zal verblijven. Ongeveer de helft van de bewoners heeft een ZZP4-indicatie of lager. In lijn met
de koers zoals beschreven in “Sonneburgh voor elkaar — een koers en een visie” wordt Ravenswaard daarom
doorontwikkeld tot een locatie waar intramurale en extramurale zorgvormen, zoals VPT, worden
gecombineerd. Sonneburgh werkt hierbij samen met 30R aan plannen om de locatie te verduurzamen en te
verbeteren, met als doel een toekomstbestendig gebouw te realiseren dat aansluit bij deze ontwikkeling.
COok voor de locatie Groene Kruisweg geldt dat het vastgoed niet optimaal aansluit bij de huidige en
toekomstige zorgvraag. Conform de meerjarige koers wordt ingezet op vernieuwing, verduurzaming en
mogelijk uitbreiding van de locatie, waarbij wonen, zorg en ontmoeting meer geintegreerd worden. In 2026
wordt nader onderzocht welke ontwikkelrichting, waaronder nieuwbouw, passend is om de locatie
toekomstbestendig te maken. Het Havenlicht vervult binnen deze ontwikkeling een belangrijke rol als
wijkgerichte voorziening, gericht op ontmoeting, daghesteding en ondersteuning van zelfstandig wonende
ouderen. Hiermee draagt de locatie bij aan het versterken van sociale netwerken, preventie en het langer
zelfstandig thuis wonen en wvormt zij een belangrijke schakel in de extramurale zorginfrastructuur van
Sonneburgh. Deze ontwikkelingen vragen om strategische keuzes op het gebied van vastgoed, zorgaanbod
en positionering. In samenhang met de bredere koers van Sonneburgh wordt hiermee gestuurd op het
realiseren van een toekomstbestendige zorginfrastructuur, waarin intramurale zorg, extramurale zorg en
wijkgerichte ondersteuning elkaar versterken.
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5 I Bedrijfsvoering

Interne beheersing

Het management van Sonneburgh wordt maandelijks geinformeerd over de financiéle ontwikkelingen in
relatie tot de begroting, aangewvuld met relevante financiéle en niet-financiéle kengetallen. Deze
managementinformatie ondersteunt het management bij het sturen op en beheersen van de financiéle
resultaten. De controller bespreekt de ontwikkelingen maandelijks met het kadermanagement, waardoor
tijdig kan worden bijgestuurd waar nodig.

Cultuur en gedrag

Binnen Sonneburgh staat een open en lerende cultuur centraal, waarin medewerkers worden gestimuleerd
om verantwoordelijkheid te nemen en samen te werken aan goede zorg. Reflectie, aanspreekbaarheid en
het leren van ervaringen vormen hierbij belangrijke uitgangspunten.

Er wordt actief gewerkt aan een cultuur waarin medewerkers zich wveilig voelen om signalen te delen en
verbeteringen aan te dragen. Dit draagt bij aan de kwaliteit van zorg en de verdere professionalisering van
de organisatie. Daarnaast is er aandacht voor eigenaarschap in de teams, waarbij medewerkers worden
gestimulesrd om wanuit hun wvakmanschap bij te dragen aan persoonsgerichte zorg en het welzijn van
clignten. In 2025 is gestart met de herijking van de missie, visie, identiteit en kernwaarden, welke in 2026
verder wordt uitgewerkt en geimplementeerd.

Kwaliteitsheheersing

Sonneburgh werkt systematisch aan het waarborgen en verbeteran van de kwaliteit van zorg. De organisatie
beschikt over een ingericht kwaliteitssysteem, waarin beleid, werkwijzen en verantwoordelijkhaeden zijn
vastgelegd.

De kwaliteit wan zorg wordt gemonitord wvia interne en externe audits, kwaliteitsindicatoren en
clignttevredenheidsonderzoeken. In 2025 is opnieuw het PREZO-keurmerk behaald, waarmee de kwaliteit
van zorg en de focus op leren en verbeteren worden onderstreept. Binnen de organisatie zijn verschillende
commissies actief op het gebied van onder andere medicatie, hygiéne, methodisch werken en veiligheid.
Deze commissies ondersteunen teams bij het werbeteren wvan de zorgpraktijk. Daarnaast spelen
kwaliteitsverpleegkundigen, praktijkondersteuners en digicoaches een belangrijke rol in het ondersteunen
van teams en het borgen van kwaliteit in de dagelijkse praktijk.

Sonneburgh is een lerende organisatie, waarin signalen uit de praktijk, incidentmeldingen en evaluaties
worden benut om continu te verbeteren.

Informatievoorziening

Goed informatiemanagement is essentieel voor een zorgorganisatie. 8ij de informatievoorziening is het van
belang dat de juiste informatie op de juiste plek te vinden is. De kernapplicaties van Sonneburgh die relevant
zijn voor de informatievoorziening zijn:

- mijnCaress, het Elektronische Clienten Dossier van Sonneburgh en productieregistratie/facturatie

- Visma-Raet, voor de salarisverwerking en de personeelsadministratie

-  Bomas, een ERP voor de financiéle administratie

-  Roosterplanning van C-guential, voor de roosterplanning en informatie voor de salariswverwerking
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- Procare, voor digitalisering van de inkoopfacturen en de procuratieregeling.
Ten aanzien van mijnCaress is bekend dat Pink Roccade deze applicatie na 2026 niet meer ondersteunt. In
2025 is daarom gestart met de selectie en implementatie van een nieuw elektronisch cliéntendossier. In 2026
waordt het nisuwe ECD, ONS (Medap), gefaseerd geimplementeerd binnen de organisatie.

Automatisering

Sonneburgh heeft de afgelopen jaren belangrijke stappen gezet in de verdere modernisering wan haar ICT-
omgeving. Het meest ingrijpends project was de migratie naar de public cloud, een essentiéle ontwikkeling
om de digitale infrastructuur te laten voldoen aan de huidige standaarden. Daarnaast zijn medewerkers
uitgerust met nieuwe laptops, wat bijdraagt aan effici@nter werken. Deze modernisering vergde aanzienlijke
financiéle investeringen, maar is noodzakelijk voor een stabiele en toekomstbestendige ICT-omgeving. Het
beheervan de ICT-omgeving is uitbesteed aan een externe partner om optimale ondersteuning en veiligheid
te waarborgen. In 2025 hebben deze investeringen bijgedragen aan lagere ICT-kosten ten opzichte van 2024.

Sonneburgh werkt conform de normen wvan de MEM7510 op het gebied wvan informatiebeveiliging. De
doelstelling is om in 2026 de MEM7510-certificering te behalen.

6 I Financieel beleid

Sonneburgh begroot en rapporteert op budgetcomponenten die zijn afgeleid van de opbouw van de NZa-
tarieven. Dit omvat loon- en materiéle kosten, de normatieve huisvestingscomponent en de kapitaalslasten
voor de inventaris. Het financieel beleid richt zich op de handhaving van deze componentenbenadering. Het
bewaken wvan deze budgetten en het behouden van een gezonde financiéle balans blijwen daarbij een
voortdurende uitdaging.

Resultaatontwikkeling en financiéle positie

In 2025 heeft Sonneburgh een stabiele financiéle positie behouden, maar is het resultaat lager uitgekomen
dan het begrote resultaat van circa € 0,5 miljoen.

De zorgvraag kende gedurende het jaar een fluctuerend verloop, met perioden van zowel toe- als afname.
Dit heeft geleid tot een lagere bezetting, waardoor de omzet licht lager is uitgekomen dan verwacht.

De belangrijkste afwijking ten opzichte van de begroting ligt in de personeselskosten. Als gevolg van =2en hoger
ziekteverzuim is meer gebruik gemaakt van personeel niet in loondienst (PNIL), wat heeft geleid tot hogere
kosten. Daarnaast hebben hogere voorzieningen, onder andere voor langdurig verzuim en cao-gerelateerde
regelingen, een negatief effect gehad op het resultaat.

Daartegenover stonden lagere kosten op verschillende onderdelen wvan de bedrijfsvoering. Zo vielen ICT-
kosten lager uit als gevolg wvan eerdere investeringen, zijn onderhoudswerkzaamheden, waaronder
schilderwerk, deels doorgeschoven en waren diverse algemene kosten, waaronder een huurverlaging, lager
dan voorzien. Jok vielen de overheadkosten lager uit doordat een teamleider op HR niet is vervangen. Deze
effecten hebben de negatieve afwijkingen deels gecompenseerd.

De financigle positie van Sonneburgh blijft gezond en de resultaatontwikkeling is positief. Dit komt tot uiting
in solide financiéle ratio’s. De solvabiliteit bedraagt 57,7% (2024: 58,5%) en de quick ratio 2,2% (2024: 2,0%).
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Ter beheersing wvan het ziekteverzuim worden in 2026 gerichte maatregelen ingezet, waaronder de uitvoering
van een plan wvan aanpak, werzuimtrainingen wvoor leidinggevenden en een themagericht
medewerkerstevredenheidsonderzosk (MTO), met als doel meer inzicht te verkrijgen in de onderliggende
oorzaken en hierop gericht te kunnen sturen.

Begroting 2026

De begroting voor 2026 is opgesteld in lijn met het meerjarenbeleid en de strategische koers van Sonneburgh.
Daarbij wordt uitgegaan van een stabiele bezetting en een verdere ontwikkeling naar zwaardere zorg binnen
de Wiz

De opbrengsten worden bepaald door de WZa-tarieven en de ontwikkeling van de zorgwraag. Aan de
kostenkant wordt rekening gehouden met stijgende loonlasten, investeringen in digitalisering, waaronder de
implementatie van het nieuwe ECD (ONS), en extra onderhoud en verduurzaming van vastgoed. In aanloop
naar en begin 2026 zijn daarnaast maatregelen genomen om financiéle risico’s te beperken. Zo zijn gasprijzen
voor een langere periode vastgezet tegen gunstige tarieven, is begin 2026 een deposito uitgezet tegen een
aantrekkelijke rente en is de WFZ-geborgde lening begin 2026 herzien, wat heeft geleid tot een lagere
rentelast. Vanaf 2026 is sprake wvan een wverbetering wan het resultaat, mede als gevolg van lagere
afschrijvingslasten en een verhoging van het NHC-tarief. Tegelijkertijd blijven risico’s aanwezig, met name op
het gebied van ziekteverzuim, inzet van personeel en de ontwikkeling wvan de zorgmix. Met het zorgkantoor
is een wverhouding afgesproken van 40% cli#énten zonder behandeling en 60% met behandeling; door een
zwaardere instroom kan dit onder druk komen te staan, met risico op niet-vergoede overschrijding, waarbij
waordt gekeken naar alternatieve declaratiemogelijkheden.

De begroting 2026 laat per saldo een positief resultaat zien en vormt daarmee een sclide basis voor de
continuiteit van de organiszatie en de uitvoering van de voorgenomen investeringen.

Investeringen

Sonneburgh wvoert esn terughoudend en doeslgericht investeringsbeleid. Investeringen worden kritisch
beoordeeld op noodzaak en bijdrage aan de kwaliteit van zorg en de continuiteit van de organisatie.

In 2025 zijn investeringen deels achtergebleven ten opzichte van de planning, mede door een herbeoordeling
van prioriteiten. Voor 2026 ligt de focus op noodzakelijke investeringen in digitalisering, waaronder de
implementatie wvan het nieuwe elektronisch cli#gntendossier (ONS). Daarnaast wordt geinvesteerd in
verduurzaming van de organisatie, onder andere in het kadervan het behalen van het bronzen keurmerk van
de Milieuthermometer Zorg. Ook wordt geinvesteerd in technologie ter ondersteuning van de zorg, zoals de
verdere uitrol van domotica, waaronder dwaalcirkels en polsbandjes.

Verder wordt gewerkt aan de voorbereiding van mogelijke toekomstige ontwikkelingen in vastgoed, waarbij
de nadruk ligt op verkenning en planvarming. De investeringen worden gefaseerd uitgevoerd en blijwen
binnen de financiéle kaders van de organisatie.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"
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1 I Voorwoord

De Raad van Toezicht van Sonneburgh presenteert hierbij zijn verslag over het jaar 2025, In dit
verslag legt de Raad verantwoording af over de wijze waarop hij invulling heeft gegeven aan zijn
toezichthoudende rol en over de belangnjkste thema’s en ontwikkelingen binnen de organisatie.

Het verslagjaar werd gekenmerkt door enkele richtinggevende vraagstukken. In het bijzonder heeft
de Raad intensief toezicht gehouden op het traject rondom de herijking van de identiteit en de
voorgenomen statutenwijziging. Dit vraagstuk raakte de kem wvan Sonneburgh en vroeg om
zorgvuldige afwegingen tussen historie, huidige praktijk en toekomstige positionering. De Raad heeft
dit proces nauwgezet gevolgd en hierop actief gereflecteerd.

Daamaast heeft de Raad van Toezicht aandacht besteed aan de strategische ontwikkeling van de
organisatie, waaronder het meerjarenbeleid en de vertaling daarvan naar het jaarplan. Externe
ontwikkelingen, financiéle continuiteit, vastgoedontwikkeling, kwaliteit van zorg en personele
vraagstukken vormden eveneens belangnjke aandachtspunten.

Bij het opstellen van dit verslag is als uitgangspunt gehanteerd dat het een zelfstandig en
onafthankelijk beeld geeft van het intern toezicht, los van het bestuursverslag. De inhoud is
gebaseerd op de informatievoorziening gedurende het jaar, de werkzaamheden van de commissies
en de dialoog met de bestuurder, medezeggenschap en sleutelfiguren.

De Raad van Toezicht legt in dit verslag verantwoording af over zijn handelen en de resultaten van
zijn handelen. Uitgangspunten in de uitwerking van zijn maatschappelijke verantwoording is de
Governance Code Zorg 2022 en de binnen de stichting vigerende reglementen dienaangaande. De
Raad van Teezicht blijt zich met volle inzet inzetten voor het bewaken van de kwaliteit, de
continuiteit en de toekomstbestendigheid van Sonneburgh.

2| De Raad van Toezicht

Samenstelling van de Raad van Toezicht
Functie Hoofd- en nevenfuncties

Mathan Gorter Yoorzitter Hoofdfunctie:
- Consultant

- Bestuurder Eddee Zorggroep te Hendrik-
ldo-Ambacht, tezamen met de verbonden
Stichting Nitzana Vrouwenopvang te
Dordrecht

Nevenfuncties:
- Voorzitter Raad van Toezicht Stichting
Accolade Zorg te Bosch en Duin

Sjaak Lagerwerf Tot Hoofdfunctie:
Afgetreden per 1 november 2025 - Partner Lansigt Accountants en
31 oktober 2025 Vicevoorzitter Belastingadviseurs te Ridderkerk
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Nevenfuncties:

- Lid kerkenraad wijkgemeente
Hillegondakerk Protestantse Kerk in
Mederland te Rotterdam

- Lid Raad van Toezicht Stichting
Onimoeting te Houten

- Lid Raad van Teezicht Stichting Facet te
Ridderkerk

Ton Vink

Secretaris

Hoofdfunctie:

- Tot 1 september 2025: Divisiemanager
Service Organisatie bij De Hoop GGZ te
Dordrecht

- Vanaf 1 september 2025: Lid Raad van
Bestuur bij De Hoop GGZ te Dordrecht

Marco Batenburg

Lid tof en vanaf
1 november 2025
Vicevoorzitter

Hoofdfunctie:
- Bestuurder |ZB — veraniging voor zending in
Mederland te Amersfoort

Nevenfuncties:

- Lid Raad van Toezicht Ichthus College te
Veenendaal

- Lid Comité van Aanbeveling van de
stichting ‘Als kanker je raakt’ te
Hoogblokland

Janne Buijs

Lid

Hoofdfunctie:
- Directeur Zorg bij Saffier te Den Haag

MNevenfunctie:
- Lid Raad van Toezicht DSV Leven t=
Katwijk

Willem Bieshaar
Aangetreden per
1 november 2025

Lid

Hoofdfunctie:
- DGA Henk van Walderveen en Zonen BV

te Nieuwegein

Rooster van aan- en aftreden

Naam Datum toetreding 2025 2026 2027 2028 2029
Nathan Gorter 27-02-2019 X

Sjaak Lagerwerf 11-10-2017 X

Ton Vink 27-02-2019 X

Marco Batenburg 27-02-2019 X

Janne Buijs 27-02-20159 X

Willem Bieshaar 01-11-2025 X

De Raad van Toezicht zal de komende pericde gefaseerd vervangen worden opdat de samenstelling

van de Raad continuiteit kent.
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3| Scope van het intern toezicht

Entiteit waar de Raad van Toezicht op houdt
Hervormde Stichting *Sonneburgh”™

Sonneburgh heeft geen deelnemingen.

4| Vergaderingen en bijeenkomsten Raad van

Toezicht

Vergadenng/bijeenkomst

Aantal

Onderwerpen

Raad van Toezicht

6

Sonneburgh organisatie
Financién, Vastgoed en ICT
Kwaliteit en Identiteit
Werkgeverschap en remuneratie
Jaarverantwoording 2024
Accountantsverslag 2024
Managementletter 2025
Begroting 2026

Statuten

Huisvesting

Werving Raad van Toezicht
Meerjarenbeleid

Raad van Toezicht (zonder bestuurder)

Zelfevaluatie met externe
begeleiding

Zelfevaluatie intern
Govemance Code Zorg
Jaardoelen 2026

Remuneratiecommissie

Retrospectief
Omgang en samenwerking
Leiderschap

Commissie Financién, Vastgoed en ICT

Managementinformatie
Jaarverantwoording 2024
Accountantsverslag 2024
Managementletter 2025
Begroting 2026

Rolling forecast
NEMNTS10/NIS2
Yastgoedontwikkeling

Commissie Kwaliteit en ldentiteit

Prisma-onderzosken
Arbodienst
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Vergadenng/bijeenkomst Aantal Onderwerpen

Identiteitstraject

Jaarplan 2025
Meerarenbeleid

Mieuw ECD
Clignttevredenheidsonderzoek
Arbeidsmarkt en verzuim
Opleiden

Planning

Interme en exterme audits

Raad van Toezicht met CCR 1 Identiteitstraject
Bewonersperspectief

Welzijn en welbevinden van
bewoners

Samenwerking

Werving RvT

Gegeven adviezen
Aanbevelingen/aandachtspunten

Raad van Toezicht met OR 1 Identiteitstraject
Medewerkersperspectief
Samenwerking

Werving RvT
Aanbevelingenfaandachtspunten

Afvaardigingen Raad van Toezicht 5 Facilitair

met functionarissen (zonder bestuurder) Financién

Auditteam
Accountant
Meelopen organisatie

5I Besluiten Raad van Toezicht

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum
Jaarverantwoording 2024 Goedkeuring 26-05-2025
Indeling WNT-klasse 2025 Besluit 26-05-2025
Benoeming RvT-lid dhr. Bieshaar Besluit 27-10-2025
Begroting 2026 Goedkeuring 15-12-2025
Actualisering en mogelijkheid tot aanpassen statuten Besluit 15-12-2025
Salariéring Raad van Bestuur Besluit 15-12-2025
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6' De samenwerking met de Raad van Bestuur

Belangrijke thema's

In 2025 hebben met name de thema's identiteit, strategische positionering, financiéle continuiteit,
vastgoedontwikkeling en kwaliteit van zorg centraal gestaan. In het bijzonder heeft de RvT intensief
toezicht gehouden op het traject rondom de herjking van de identiteit van de organisatie en de
daarmee samenhangende voorgenomen wijziging van de statutaire grondslag. Daamaast zijn de
gevolgen van exteme beleidsontwikkelingen en de impact daarvan op het businessmodel
nadrukkelijk besproken. Tevens heeft de RvT aandacht besteed aan de ontwikkeling van het
meerjarenbeleid, de aansluiting tussen strategie en jaarplan, alsmede aan operationele indicatoren
zoals bedbezetting, ziekteverzuim en financiéle resultaten.

Bestuurlijke dilemma’s

De Raad wvan Toezicht constateert dat met name het vraagstuk rondom de identiteit en de
voorgenomen statutenwijziging een wezenlijk bestuurlijk dilemma vormde. Hierbij stond de spanning
centraal tussen het behoud van de chnstelijke grondslag enerzijds en het in overeenstemming
brengen van de statuten met de feitelijke praktijk van afgelopen jaren anderzijds. De RvT heeft dit
dilemma uitvoerig en meemaals in inteme dialoog besproken, waarbij ruimte is geboden voor
verschillende perspectieven en krtische reflectie op zowel proces als inhoud. Daarbij is ook
gereflecteerd op de eigen rolopvatting, verantwoordelijkheidsverdeling en betrokkenheid van de RvT
gedurende het proces. De RvT heeft zich in dit kader nadrukkelijk opgesteld als kritisch klankbord
en heeft gestuurd op zorgvuldigheid, transparantie en evenwichtige besluitvorming.

Informatieverstrekking

De Raad wvan Toezicht heeft zijn informatie verkregen via een combinatie van reguliere en
thematische informatievoorziening. Kwantitatieve informatie werd onder meer verkregen via
managementrapportages, jaarstukken, begrotingen en kwartaalrapportages. Kwalitatieve informatie
werd verkregen vwvia toelichtingen wan de bestuurder, commissievergaderingen (Commissie
Financign, Vastgoed en ICT en Commissie Kwaliteit en ldentiteit), presentaties, memo's en
verdiepende sessies. Daarnaast heeft de RvT gebruikgemaakt van externe bronnen zoals het
accountantsverslag en de managementletter. In het kader van specifieke thema’s, zoals identiteit en
strategie, zijn aanvullende documenten en processtukken gedeeld en besproken.

Overige informatiebronnen

De Raad van Toezicht heeft naast de reguliere informatievoorziening actief gebruikgemaakt van
aanvullende informatiebronnen. Zo heeft de RvT overleg gevoerd met interme stakeholders,
waaronder de centrale chiéntenraad (CCR) en de ondememingsraad (OR), en heeft de RvT met
sleutelfiguren uit de organisatie gesproken. Tevens heeft de RvT werkbezoeken afgelegd door
middel van meeloopdagen binnen de organisatie. Ook zijn medewerkers en vertegenwoordigers uit
de organisatie betrokken in commissievergadernngen, hetgeen heeft bijgedragen aan een
verdiepend inzicht in specifieke thema’s.

Agendasetting en eigen verantwoordelijkheid

De agenda van de vergadering van de Raad van Toezicht wordt in onderling overleg tussen de
voorzitter van de Raad van Toezicht en de bestuurder opgesteld. Ook de frequentie van de
vergaderingen wordt in overleg tussen de Raad van Toezicht en het bestuur bepaald. De Raad van
Toezicht heeft actief invulling gegeven aan zijn agenderende rol door onder meer de thema's
identiteit, statutenwijziging, meerjarenbeleid, vastgoedstrategie en financiéle risico’s expliciet op de
agenda te plaatsen. Daamaast heeft de RvT zelf het initiatief genomen om reflectiegesprekken te
voeren over het eigen functioneran en de rolverdeling binnen het governanceproces. Ook heeft de
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RvT op eigen initiatief aanvullende informatie opgevraagd, zoals nadere uitwerkingen wan
scenario’s, risicoparagrafen en concretisering van strategische plannen. Yoorts heeft de RvT zelf
contact gezocht met interme gremia om zijn toezichthoudende rol adequaat te kunnen vervullen.

TI Reflectie vanuit de toezichthoudende rol

Interne P&C-cyclus

De Raad van Toezicht heeft toegezien op de vertaling van strategische plannen naar de planning-
en controlcyclus door structurele bespreking van het meerjarenbeleid, het jaarplan en de begroting
in samenhang. De Raad van Toezicht wordt geinformeerd over het tot stand komen van het jaarplan
van de organisatie. Daaropvolgend wordt per kwartaal gerapporteerd in hoeverre de
oversengekomen doelstellingen zijn behaald. Meer in het bijzonder geldt dat voor de Commissie
Kwaliteit en Identiteit die pericdiek geinformeerd is over de realisatie en eventuele bijstelling van het
jaarplan van de organisatie. De Commissie Financién, Vastgoed en ICT bespreekt pernodiek
uitgebreid de managementrapportage. Zowel de commissies als de Raad van Toezicht houden
actielijsten bij die consequent worden afgewerkt. De conclusie is dat deze werkwijze effectief is.

Effectiviteit P&C-cyclus

De Raad van Toezicht concludeert dat de planning- en controlcyclus functioneert, maar dat verdere
doorontwikkeling noodzakelijk is. Als belangrijk aandachtspunt wordt gezien dat de samenhang
tussen het meerjarenbeleid en het jaarplan nog onvoldoende expliciet en toetsbaar is. Daamaast
acht de RvT het van belang dat strategische doelstellingen concreter en meer SMART worden
uitgewerkt, zodat de toezichthoudende rol beter kan worden ingevuld. Ook is aandacht gevraagd
voor het versterken van de voorspellende waarde van rapportages, zodat niet alleen achteraf wordt
verantwoord, maar ook tijdig kan worden bijgestuurd.

Effectiviteit externe wet- en regelgeving

De Faad van Toezicht volgt de ontwikkeling van de relevante wet- en regelgeving. Dit is met name
geborgd bij de Commissie Financién, Vastgoed en ICT. Zo is met name de regelgeving op het gebied
van de duurzaamheid en NENT510/NIS2 aan de orde gewesest. De Raad van Toezicht wenst dat
Sonneburgh volledig voldoet aan de vigerende wet- en regelgeving en beoordeslt met name hoe de
wet- en regelgeving op het gebied van governance bijdraagt aan het realiseren van de strategische
deelen van de organisatie. De RvT ziet hierop toe via periodieke rapportages, accountantscontrole
en overleg met de bestuurder.

Aandachtspunten rondom de begroting- en jaarrekening

De Raad van Toezicht heeft voorafgaand aan de goedkeuring van de jaarrekening en begroting
aandacht besteed aan de onderbouwing wvan financiéle aannames, de impact van cao-
ontwikkelingen, de risico’s rondom personeelskosten en ziekteverzuim, en de toekomstige
ontwikkeling van opbrengstenstromen, waaronder ELY. Daamaast is gekeken naar de samenhang
tussen jaarplan en begroting, de mate wvan concrefisering van beleidsvoornemens en de
aanwezigheid van voldoende financiéle buffers. Ook zijn aandachtspunten uit de managementletter
en het accountantsverslag nadrukkelijk betrokken in de beoordeling.

Solo versus samen in de regio

De Haad wvan Toezicht onderkent dat de organisatie opereert binnen een breder regionaal
zorgnetwerk en dat samenwerking essentieel is voor het realiseren van maatschappelijke opgaven.
De belangen van de zorgaanbieder worden daarbi] afgewogen tegen regionale ontwikkelingen, zoals
capaciteitsvraagstukken en samenwerking in de keten. Belangrijke allianties betreffen onder meer
brancheorganisaties en samenwerkingsverbanden binnen de regio. De RvT volgt deze
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ontwikkelingen op afstand, toetst de strategische keuzes van de bestuurder en stimuleert actieve
participatie in relevante netwerken, met behoud van de eigen positionering.

Overige gewichtige besluiten

De Raad van Toezicht heeft onder meer besluiten goedgekeurd met betrekking tot de jaarrekening,
de begroting en de voorgenomen statutenwijziging. Daamaast zijn strategische besluiten rondom
vastgoedontwikkeling en meerarenbeleid besproken. De RvT heeft hierbi] een actieve rol vervuld
door krtische vragen te stellen, kaders te formuleren en te sturen op zorgvuldige besluitvorming. In
het bijzonder bij de statutenwijziging heeft de RvT intensief geparticipeerd in het proces en de
uiteindelijke besluitvorming.

Samenwerking externe accountant

De Raad van Teezicht kijkt terug op een constructieve samenwerking met de externe accountant,
mede door een zorgvuldige overgang naar een nieuwe accountant. De kennismaking en afstermming
zijn als positief ervaren. De managementletter en accountantsbevindingen hebben geleid tot
aandachtspunten op het gebied van risicomanagement, interne beheersing, frauderisico’s en ICT-
beveiliging. De RvT heeft erop toegezien dat deze aandachtspunten worden opgevolgd en
verankerd in de organisatie.

Reflectie op het verantwoordingsdocument

De Raad van Toezicht is van oordeel dat het bestuursverslag en de jaarrekening een getrouw beeld
geven van de financiéle positie, de bedrijffsvoering en de gerealiseerde prestaties van de organisatie.
De RvT constateert dat de verantweoording transparant is en aansluit bij de geldende wet- en
regelgeving. Tegelijkertiid ziet de RvT ruimte voor verdere versterking van de samenhang tussen
strategische doelstellingen, nsicoparagraaf en gerealiseerde resultaten.

BI Reflectie vanuit de rol als strategische partner

Betrokkenheid en inbreng strategievorming

De Raad van Toezicht is gedurende het gehele proces van strategievorming betrokken geweest,
zowel via formele besluitvorming als via inhoudelijke dialoog met de bestuurder. De RvT heeft input
geleverd op het meerjarenbeleid, het jaarplan en strategische thema's zoals identiteit en
positionering. Daarnaast heeft de RvT in een vroeg stadium en gedurende het proces gereflecteerd
op nchting, inhoud en uitwerking van de strategie.

Focuspunten strategisch beleid

De Raad van Toezicht heeft zich met name gericht op de speerpunten identiteit en positionering,
toekomstbestendig wvastgoed, financi€éle continuiteit, personele vraagstukken (waaronder
ziekteverzuim en arbeidsmarkt), en de ontwikkeling van zorgconcepten zoals een zorgzame
gemeenschap.

Rendement interne dialoog

De Raad van Toezicht heeft in de dialoog met de bestuurder een actieve en kritische rol vervuld. De
RvT heeft reflectie geboden op strategische keuzes, procesinrichting en govermnancevraagstukken,
en heeft daarbi] zowel inhoudelike als procesmatige aandachtspunten ingebracht. Deze dialoog
heeft geleid tot wverdieping wan besluitvorming, scherpere definiéring wvan rollen en
verantwoordelijkheden en een grotere bewustwording van de impact van strategische keuzes.
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Verduurzaming

De Raad van Toezicht heeft verduurzaming met name benaderd wvanuit het perspectief van
vastgoedontwikkeling en toekomstbestendigheid van de organisatie. In dat kader is aandacht
besteed aan plannen voor renovatie, nieuwbouw en verduurzaming van locaties. De RvT ziet kansen
in het ontwikkelen van toekomstbestendige zorgconcepten en het efficiénter gebruik van vastgoed.
Tegelijkertid worden risico’s onderkend op het gebied wvan investenngsomvang, financiéle
haalbaarheid en veranderende regelgeving. De RvT heeft de bestuurder gestimuleerd om deze
aspecten integraal te betrekken bij strategische besluitvorming.

gl Reflectie vanuit de rol als werkgever

Noodzakelijke competenties en leiderschapsstijl

De Raad van Toezicht ziet de strategische opgave van de organisatie primair in het realiseren van
een toekomstbestendige =zorgorganisatie die zich weet aan te passen aan veranderende
maatschappelijke, demografische en beleidsmatige omstandigheden. Dit vraagt van de dagelijkse
leiding een combinatie wvan strategisch inzicht, veranderkundig wvermogen en wverbindend
leiderschap. De RvT acht het van belang dat de bestuurder beschikt over sensitiviteit voor interne
en externe stakeholders, besluitvaardigheid toont in complexe vraagstukken en in staat is om richting
te geven aan organisatieontwikkeling, met behoud van betrokkenheid van medewerkers en cliénten.

Evaluatie functioneren dagelijkse leiding van de zorgaanbieder

De Raad wvan Toezicht heeft het functioneren wvan de bestuurder geévalueerd via de
remuneratiecommissie en in het kader van het jaarlijkse beocordelingsgesprek. Daarbij is
gebruikgemaakt van input vanuit verschillende gremia binnen de organisatie, waaronder het
managementteam, de OR en de CCR. Tevens zijn informele signalen en observaties uit de reguliere
vergadenngen en contacten meegenomen. Deze integrale benadenng heeft de RvT in staat gesteld
een evenwichtig oordeel te vormen over het functioneren van de bestuurder.

Remuneratie

De Raad van Toezicht heeft de bezoldiging van de bestuurder vastgesteld met inachtneming van de
geldende wet- en regelgeving, waarcnder de WNT, en relevante richtlijnen. Bij de bepaling van de
bezoldiging zijn factoren zoals functiezwaarte, verantwoordelijkheden, persoonlijke kwaliteiten en
het functioneren van de bestuurder betrokken. De RvT heeft daarbij een zorgvuldige afweging
gemaakt tussen marktconformiteit, interne verhoudingen en maatschappelijke aanvaardbaarheid.

Invulling van sleutelposities

Als onderdeel van de bredere werkgeversrol heeft de Raad van Toezicht goed zicht op de
sleutelposities binnen Sonneburgh. De Commissies van de Raad van Toezicht spreken formeel en
informeel met sleutelposities. De RvT is geinformeerd over personele ontwikkelingen, waaronder
wisselingen in leidinggevende functies en vacatures, en heeft aandacht gevraagd voor continuiteit,
kwaliteit en ontwikkeling van het managementkader.

1 OI Reflectie vanuit de rol als ambassadeur

Interne en externe stakeholders

De Raad van Toezicht heeft een beeld van de interme en exteme stakeholders, waaronder cliénten,
medewerkers, medezeggenschap, samenwerkingspartners, het Zorgkantoor en de gemeente. De
RvT onderkent dat de samenstelling van de cliénten van Sonneburgh verandert, onder meer door
diversiteit in achtergrond en zorgvraag. In relatie tot de maatschappelijke opgave ziet de RvT het als
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essentieel dat de organisatie zich blijit verhouden tot deze veranderende context en haar
dienstverlening daarop afstemt. Sonneburgh is voor haar bedrijffsvoering afhankelijk van een tweetal
financieringsstromen. Het betreft de financierng vanuit de Wiz en die vanuit de Zvw. De vanuit de
Wiz gefinancierde zorg betreft meer dan 95% wvan de omzet van de organisatie. Daarom is het
Zorgkantoor een uitermate belangnjke externe stakehelder voor Sonneburgh. Voor haar vastgoed
is Sonneburgh grotendeels afhankelijk van SOR, die eigenaar is van twee van de drie locaties van
Sonneburgh.

Dialoog met stakeholders en dilemma’s

De Raad van Toezicht constateert dat de organisatie actief in dialoog is geweest met diverse
stakeholders, onder meer via overlegstructuren met de CCR en de OR en via contacten met externe
partners. In deze contacten kwamen onder andere dilemma’s aan de orde rondom identiteit,
strategische koers en betrokkenheid van stakeholders in besluitvormingsprocessen.

De RvT heeft zelf contact onderhouden met de CCR, de OR en sleutelfiguren binnen de organisatie.
Deze gesprekken hebben geleid tot een beter inzicht in de beleving van stakeholders en hebben
aandachtspunten opgeleverd, zoals de behoefte aan vroegtidige betrokkenheid en heldere
communicatie. Tevens zijn spanningen zichtbaar geworden tussen strategische keuzes en
verwachtingen vanuit stakeholders.

11 IReerctie op eigen functioneren Raad van
Toezicht

De Govemancecode Zorg 2022 benadrukt het belang van de jaarlijkse zelfevaluatie. Onderstaande
samenvatting geeft de belangrijkste inzichten vanuit de zelfevaluatie van de Raad van Toezicht
Weer:

Interne reflectie

De Raad van Toezicht heeft in 2025 gereflecteerd op het eigen functioneren in 2024 onder leiding
van een exteme deskundige en een zelfevaluatie over het eigen functioneren in 2025. Daarbij is
onder meer stilgestaan bij de rolopvatting, de betrokkenheid bij strategische processen en de
onderlinge samenwerking. Belangrijke uitkomsten betreffen het explicieter maken van rollen en
verantwoordelijkheden, het tijdiger agenderen van strategische thema's en het versterken van de
gezamenlijke positionering van de RvT.

Teaming

De Raad van Toezicht heeft geinvesteerd in de onderlinge samenwerking door open dialoog,
gezamenlijke reflactie en het voeren van verdiepende gesprekken over inhoudelijke thema's.
Daarmaast hebben informele contactmomenten en gezamenlike sessies bijgedragen aan het
versterken van vertrouwen en onderlinge afstemming.

Educatie en ontwikkeling

De Raad van Toezicht heeft aandacht besteed aan de eigen ontwikkeling door kennisdeling binnen
de raad, het volgen van relevante ontwikkelingen in de sector en het benutten van externe inzichten,
onder meer via de accountant en brancheorganisaties. Daarmaast wordt het belang van permanente
educatie onderkend en gestimuleerd.

Uitbetaalde/doorbelaste bezoldigingen
De Raad van Toezicht ontvangt een bezoldiging conform de geldende wet- en regelgeving en binnen
de kaders van de WNT. De bezoldiging wordt verstrekt door de organisatie zelf. De RvT hanteert
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daarbij de relevante richtlijnen en adviesregelingen, zoals die van de NVTZ, en blijft binnen de
vastgestelde maxima.

Verantwoording bezoldiging

De Raad wvan Toezicht verantwoordt de bezoldiging transparant in de jaarrekening en het
bestuursverslag, conform de wettelijke vereisten. Daarbij wordt inzicht gegeven in de hoogte en
opbouw van de bezoldiging, alsmede in de gehanteerde uitgangspunten. De RvT acht deze
bezoldiging passend bij de verantwoordelijkheden en in lijn met maatschappelijke nomen.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2 JAARREKENING
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 5.558.556 6.219.077
Machines en installaties 1.198.125 1.251.474
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.664.802 2.620.765
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op materiéle vaste activa 13.394
9.421.482 10.104.710
Vlottende activa
Vorderingen 6
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 177.666 148.034
Op handelsdebiteuren 127.248 87.435
Vorderingen op zorgverzekeraars 32.299 43.478
Overlopende activa 968.694 1.075.178
1.305.908 1.354.125
Liquide middelen 8 8.367.492 7.127.722
Totaal activa 19.094.883 18.586.557
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

PASSIVA

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfonds

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Schulden aan banken

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overige passiva

Totaal passiva

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
9
91 91
11.021.561 10.872.388
11.021.652 10.872.479
10
1.096.580 936.628
1.096.580 936.628
11
2.500.000 2.625.000
2.500.000 2.625.000
12
571.468 766.996
370.080 376.983
431.798 415.000
523.809 370.782
2.579.496 2.222.690
4.476.650 4.152.451
19.094.883 18.586.557
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 15
Zorgverzekeringswet 566.693 494.254
Wet langdurige zorg 32.136.224 30.476.615
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 18 219.433 235.097
Netto omzet 32.922.350 31.205.966
Som der bedrijfsopbrengsten 32.922.350 31.205.966
BEDRUFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 23 3.232.680 2.509.352
Lonen en salarissen 24 16.193.064 15.203.477
Sociale lasten 25 2.586.031 2.625.908
Pensioenlasten 26 1.279.434 1.208.955
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 27 1.513.556 1.342.166
Overige bedrijfskosten 30 7.952.391 8.065.220
Som der bedrijfslasten 32.757.156 30.955.078
BEDRUFSRESULTAAT 165.194 250.888
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 32 91.791 129.504
Rentelasten en soortgelijke kosten 34 -107.812 -112.887
RESULTAAT 149.172 267.504

Hervormde Stichting "Sonneburgh"

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €
Bestemmingsfonds 149.172 267.504
149.172 267.504
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen)
Veranderingen in werkkapitaal:

- voorraden

- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2025 2024
€ € € €
165.194 250.888

27,28 1.513.556 1.342.166

10 159.953 -11.942
1.673.509 1.330.224

4 0 241

6 48.217 -163.087

12 324.200 -328.956
372.417 -491.802
2.211.120 1.089.310

32 91.791 129.504

34 -107.812 -112.887
-16.021 16.616
2.195.099 1.105.926

2 -830.328 -1.510.134
-830.328 -1.510.134

11 -125.000 -125.000
-125.000 -125.000
1.239.770 -529.208
8 7.127.722 7.656.930
8 8.367.492 7.127.722
1.239.770 -529.208
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

Hervormde Stichting "Sonneburgh" is statutair (en feitelijk) gevestigd te Rotterdam, op het adres Groene Kruisweg 381, en is
geregistreerd onder KvK-nummer 24286701.

De activiteiten van de Hervormde Stichting "Sonneburgh" bestaan voornamelijk uit het verlenen van intramurale zorg met verblijf en
behandeling.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende
cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Sonneburgh, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt
voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véér het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden véér het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij
véor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van opbrengsten en
kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van
het management het meest kritisch voor het weergeven van de financiéle positie, en vereisen een aantal schattingen en
veronderstellingen:

- Economische gebruiksduur van materiéle vaste activa, de voorzieningen en de verwachte opbrengsten voor subsidies, die nog niet
definitief zijn vastgesteld.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar met uitzondering van het
volgende. Als gevolg van een in de RojW opgenomen verduidelijking over de categorisering van verschillende soorten opbrengsten in
de winst- en verliesrekening, is in de jaarrekening een herrubricering verwerkt van de opbrengsten. Het gaat hierbij om een
reclassificatie van "Overige bedrijfsopbrengsten" naar "Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten" voor een totaalbedrag
van € 219.433 (2024: € 235.097). Onder de "Overige bedrijfsopbrengsten" worden uitsluitend nog incidentele opbrengsten verwerkt.
Deze wijziging heeft geen invloed op het vermogen en/of resultaat.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische
realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening
houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de
economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit
vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn
toegelicht in de toelichting op de balans.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten zijn deze
in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan
de samenstellende delen.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid. De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief transactiekosten)
en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. De voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekpning
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget] VOOR WAARM ERKINGS-
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het
gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale
en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde. Aanvullend op de
hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen voor de voorzieningen, die
allemaal betrekking hebben op uitgestelde beloningen.

De voorzieningen betreffen de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment
uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om:

i. jubileumgratificaties,

ii. generatieregelingen,

iii. doorbetaling van loon na 45 dienstjaren in de zorg- of welzijnssector, en

iv. langdurig zieken.

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beinvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven
voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het
brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de
inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden. Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde
(opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde
premies en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de
pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel Grondslagen van resultaatbepaling.

In de toelichting op de balans is een nadere uiteenzetting van de grondslagen per voorziening uitgewerkt.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen
Stichting Sonneburgh heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de
jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Sonneburgh. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van
haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Sonneburgh betaalt hiervoor
premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad (meest recent circa 125,7%) van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

VOOR WAARM ERKINGS
Stichting Sonneburgh heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in ggval van e&yOEk&iNGIjEH¢t pensiognfonds,

anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Sonneburgh heeft daarom glleen de verschuldigde premies tdt en met
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Sonneburgh zich gehouden aan de wet- en regelgeving
inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting Sonneburgh is
opgenomen in de toelichting van deze jaarrekening.

VOOR WAARM ERKINGS-
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Vaste bedrijts-

middelen in
uitvoering en
Bedrijfs- Andere vaste vooruitbetaald
gebouwen en - Machines en bedrijfs- op materiéle
terreinen installaties middelen vaste activa Totaal
€ € € € €
Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 16.494.636 5.760.874 4.161.191 13.394 26.430.094
- cumulatieve afschrijvingen 10.275.559 4.509.399 1.540.426 16.325.384
Boekwaarde per 1 januari 2025 6.219.077 1.251.474 2.620.765 13.394 10.104.710
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 301.278 529.050 830.328
- afschrijvingen 660.521 359.607 493.428 1.513.556,25
- Ingebruikname van activa in uitvoering
Uit MVA in uitvoering 13.394 13.394
Naar andere categorién 4.979 8.415 13.394
- terugname geheel afgeschreven activa
Aanschafwaarde 6.258.738 4.829.232 147.336 11.235.305
Cumulatieve afschrijvingen 6.258.738 4.829.232 147.336 11.235.305
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -660.521 -53.349 44.037 13.394 -656.439
Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 10.235.898 1.237.899 4.551.320 16.025.117
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen 4.677.342 39.774 1.886.518 6.603.635
Boekwaarde per 31 december 2025 5.558.556 1.198.125 2.664.802 9.421.482
Afschrijvingspercentage 0-10% 5-10% 10-20%

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in
onderdeel 2.6.

Sonneburgh heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te
vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van hypotheek
aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd. Locatie De Groene Kruisweg,
eigendom van Stichting Sonneburgh, heeft een verzekerde som van €34.929.600 en een WOZ-waarde van €13.087.000 (waardepeildatum 1 januari 2024).
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

6. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24
€ €
Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 177.666 148.034
- Vorderingen op zorgverzekeraars 32.299 43.478
- Vorderingen op debiteuren 127.248 87.435
Totaal overige vorderingen 337.213 278.947
Overlopende activa:
- Vooruitbetaalde bedragen 676.397 666.970
- Nog te ontvangen bedragen 219.067 409.782
- Overige overlopende activa 73.231 -1.575
Totaal overlopende activa 968.694 1.075.178

Toelichting:

- Debiteuren: De stijging van de debiteuren wordt veroorzaakt doordat SOR achterloopt met betalingen als gevolg van de implementatie van een nieuw systeem.

- Nog te ontvangen bedragen: De afname wordt veroorzaakt doordat een bedrag van € 74.926 aan scholingssubsidie (Sectorplan Plus) te hoog was opgenomen en
daarom is afgeboekt. Daarnaast is € 89.472 minder opgenomen aan mogelijk te ontvangen transitievergoedingen bij ziek uit dienst, waarbij de bijoehorende
voorziening is verantwoord onder langdurig zieken, aangezien deze vergoedingen per 1-7-2026 niet langer door het UWV worden gecompenseerd.

- Overige overlopende activa: Doordat per saldo meer was ontvangen van de verzekeraar in het kader van de WGA dan waarop recht bestond, was per ultimo 2024 een
schuld ontstaan van € 29.135. Deze is in 2025 terugbetaald. Per ultimo 2025 is in het kader van de WGA bij de verzekeraar sprake van een lopende vordering van €
17.941. Daarnaast is per ultimo 2025 een vordering op het UWV opgenomen van € 34.752 wegens een betaalde transitievergoeding bij ziek uit dienst. Deze wordt door
het UWV gecompenseerd, maar is per ultimo 2025 nog niet ontvangen.

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wilz.
De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2025 2024 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 148.034 148.034
Financieringsverschil boekjaar 177.666 177.666
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten -148.034 -148.034
Subtotaal mutatie boekjaar 177.666 -148.034 29.632
Saldo per 31 december 177.666 177.666
Stadium van vaststelling (per erkenning): a c
= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 177.666 148.034
177.666 148.034
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 32.136.224 30.421.582
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -31.958.558 -30.273.548
Totaal financieringsverschil 177.666 148.034
VOOR WAARM ERKINGS
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

8. Liquide middelen

In de liquide middelen zijn deposito's begrepen tot een bedrag van € 3.500.000, die in februari 2026 aflopen. De overige liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Bankrekeningen 4.863.987 3.615.097
Kassen 3.506 12.625
Deposito’s 3.500.000 3.500.000
Totaal liquide middelen 8.367.492 7.127.722
PASSIVA
9. Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €
Gestort en opgevraagd kapitaal 91 91
Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 91 91
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2025 bestemming mutaties 31-dec-2025
€ € € €
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 10.872.388 149.172 11.021.561
Totaal bestemmingsfonds 10.872.388 149.172 11.021.561
VOOR WAARM ERKINGS-
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-2025 31-dec-2025

€ € € € €

-RVU 353.568 90.277 119.880 323.965
- Generatieregeling 147.886 147.886
- langdurig zieken 348.006 431.099 284.813 494.293
- jubileumverplichting 235.053 24.745 22.070 107.291 130.437
Totaal voorzieningen 936.628 694.007 426.763 107.291 1.096.580

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2025
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 351.013
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 745.568
hiervan > 5 jaar 66.407

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening regeling vervroegd uittreden (RVU)

De voorziening 'doorbetaling na 45 dienstjaren' is aangepast en opgenomen als voorziening Regeling vervroegd uittreden (RVU). De voorziening Regeling vervroegd
uittreden (RVU) betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om vervroegd uit te treden omdat zij het werk niet tot aan de AOW-
gerechtigde leeftijd kunnen volhouden en er geen mogelijkheden zijn gevonden om de inzetbaarheid te bevorderen. Deze regeling volgt het landelijke fiscale kader
voor sectorale afspraken over vervroegd uittreden, waarbij een uitkering kan worden verstrekt aan medewerkers die maximaal drie jaar voorafgaand aan de AOW-
gerechtigde leeftijd uit dienst treden. Een eventuele wijziging van de landelijke regeling kan invloed hebben op de hoogte van de uitkering. De voorziening omvat zowel
de verplichtingen aan medewerkers die deelnemen aan de Regeling vervroegd uittreden waarvoor de uitkeringsfase nog loopt, als de verplichtingen die voortvloeien
uit medewerkers die naar verwachting in de regeling zullen instromen. De voorziening betreft de beste schatting van de verschuldigde uitkeringen en daarmee
samenhangende kosten. Bij de bepaling van de voorziening is uitgegaan van een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3% in 2026, waarna de uitkering gelijkblijvend
is verondersteld. De voorziening is niet contant gemaakt. In de voorziening zijn de huidige deelnemers opgenomen, evenals medewerkers waarvan het zeker of
hoogstwaarschijnlijk is dat zij zullen instromen in de regeling. De inschatting van deze instroom wordt periodiek afgestemd met HR en de salarisadministratie. De
regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van rechten. Om die reden worden de verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

Generatieregeling

De voorziening Generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die aanspraak (kunnen) maken op de in de cao opgenomen regeling om minder te gaan
werken met behoud van (een deel van) het salaris en de pensioenopbouw. De voorziening heeft betrekking op medewerkers die in 2026 voldoen aan de voorwaarden
voor deelname aan de generatieregeling. Voor deze medewerkers is verondersteld dat zij voor 100% gebruik maken van de regeling gedurende de looptijd van de
regeling. Medewerkers die na 2026 aan de voorwaarden gaan voldoen zijn niet in de voorziening meegenomen. De voorziening betreft de beste schatting van de
contante waarde van de met de regeling samenhangende kosten. De regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van rechten. Om die reden worden de
verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid
(voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2025 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het
eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. De mogelijke verplichting van de te betalen transitievergoedingen zijn ook opgenomen, deze kunnen worden
teruggevorderd tot 1 juli 2026. De vordering is opgenomen onder de Nog te ontvangen bedragen. In 2024 was de mogelijke vordering transitievergoeding geschat op €
119.907 en in 2025 op € 30.435. In 2025 bedroeg het gemiddelde ziekteverzuim 9,9% (2024: 7,9%). Dit heeft geleid tot een hogere dotatie aan de voorziening langdurig
zieken voor medewerkers met blijvende arbeidsongeschiktheid waarvoor geen herstel- of re-integratiemogelijkheden meer worden verwacht.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening is gebaseerd op de contante waarde van de in de toekomst uit
te keren jubileumuitkeringen, rekening houdend met de CAO VVT, blijfkans en het aantal gewerkte dienstjaren. Op basis van nadere inzichten en een aangescherpte
interpretatie van de richtlijnen voor de jaarverslaggeving worden uitkeringen in verband met het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd niet langer opgenomen in
deze voorziening. Voor deze uitkeringen ontstaat de verplichting pas op het moment dat de medewerker de AOW-gerechtigde leeftijd bereikt. Als gevolg hiervan is het
eerder in de voorziening opgenomen bedrag vrijgevallen.

11. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 125.000 125.000
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 2.500.000 2.625.000
hiervan > 5 jaar 2.000.000 2.125.000

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (gnderdeel 2.6)
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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12. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24

€ €

Overige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 125.000 125.000
- Nog te betalen salarissen 24.912 21.902
- Crediteuren 571.468 766.996
- Belastingen en premies sociale verzekeringen 370.080 376.983
- Schulden terzake pensioenen 431.798 415.000
- Nog te betalen kosten 373.897 223.881
Totaal overige schulden 1.897.155 1.929.760
Overige passiva:
- Vakantiegeld 645.239 621.670
- Vakantiedagen 733.742 715.941
- Persoonlijk budget levensfase/balansbudget 782.913 693.639
- Diversen 417.601 191.440
Totaal overige passiva 2.579.496 2.222.690
Toelichting:
-Crediteuren: De belangrijkste verklaring voor de daling is dat ultimo 2024 een vooruitgefactureerde premie van Loyalis (verzekeraar voor het WGA-
eigenrisicodragerschap) van €227.722 nog openstond, terwijl een vergelijkbare vooruitfactuur ultimo 2025 niet aanwezig was.
- Nog te betalen kosten: De stijging wordt voornamelijk verklaard door een bedrag van €68.510 op de bankrekening van Sonneburgh dat toebehoort aan een bewoner
en een toename van in 2026 ontvangen facturen met betrekking tot inleenpersoneel over 2025.
- Persoonlijk budget levensfase/balansbudget: De stijging wordt veroorzaakt door de opbouw van een stuwmeer aan verlofuren, aangezien dit verlof niet vervalt.
- Diversen: De stijging wordt voornamelijk verklaard doordat ultimo 2025 geen vooruitgefactureerde premie van Loyalis voor het WGA-eigenrisicodragerschap is
opgenomen, terwijl dit ultimo 2024 wel het geval was (zie toelichting bij crediteuren).

13. Financiéle instrumenten

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling kunnen blootstellen aan markt- en/of

kredietrisico’s. Deze financiéle instrumenten zijn in de balans opgenomen. De instelling handelt in overeenstemming met de interne procedures en gedragslijnen niet in

financiéle derivaten.

Kredietrisico
De vorderingen zijn voor het grootste deel geconcentreerd bij zorgkantoor en zorgverzekeraars. De kredietrisico’s zijn beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico voor de instelling is beperkt tot eventule veranderingen in de marktwaarde van de opgenomen leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast

rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans opgenomen verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden,

benadert de boekwaarde ervan.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
14.a. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
Huurverplichtingen

De verzorgingshuizen worden gehuurd van de Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam (SOR). Het huurcontract van de locatie Het Havenlicht loopt tot en met 2032. Dit
contract heeft de optie om de zelfstandige appartementen tussentijds terug te geven aan de verhuurder. Het huurcontract van de locatie Ravenswaard loopt tot en

met 2030.
Onroerende zaak Geschatte Omvang Omvang
jaarhuursom verplichting verplichting
2026 in € 2-5jaarin€ >5jaarin €
Verzorgingshuis Ravenswaard 1.344.424 5.818.035
Verzorgingshuis Het Havenlicht 497.017 2.141.715 1.169.644

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de balans opgenomen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning
kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Sonneburgh
heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvlioeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening
gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en
afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de
definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling
voldoende aannemelijk wordt.

Stichting Sonneburgh verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en subsidievaststellingen overigens geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde
opbrengsten.

Onzekerheden personele verplichtingen

1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als medewerker c.q. waarbij
sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is er sprake van een naheffingsrisico van
belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade opzet’ dan wel als geen maatregelen zijn getroffen om situaties van schijnzelfstandigheid op
te lossen. Om voornoemde risico’s te beperken treft Sonneburgh de volgende maatregelen:

- De inhuur van zzp’ers waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid is in boekjaar 2025 afgebouwd naar nihil;

- Inzet van zzp’ers vindt alleen plaats na toetsing op schijnzelfstandigheid; bij risico wordt niet ingehuurd.

Het is nog onzeker of er een naheffingsrisico ontstaat. Als dit risico aanwezig is, wordt de opdracht niet verleend aan de betreffende ZZPer. Het is nog onzeker of
naheffingen en/of boetes aan de orde zullen zijn. Voor de bovengenoemde omstandigheden en onzekerheden geldt dat bij het opmaken van de jaarrekening nog
onduidelijk is of er sprake is van (aanvullende) verplichtingen en wat de omvang daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de balans en is volstaan
met deze toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat — mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan — de impact substantieel kan zijn. Sonneburgh volgt de
ontwikkelingen nauwgezet en zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiéle consequenties.

2) Toeslag meer-uren parttimers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de vergoeding van meeruren voor medewerkers die in deeltijd werken. Deze uitspraak
kan gevolgen hebben voor de wijze waarop meeruren worden beloond en mogelijk leiden tot nabetalingen met terugwerkende kracht. Binnen de sector wordt
onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van toepassing is op de zorgsector en de relevante cao’s. Op dit moment bestaat hierover nog onzekerheid.

14.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting Sonneburgh is niet in staat een betrouwbare inschatting

te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking
gebracht in de balans per 31 december 2025.
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2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025

C‘

’) Verstegen accountants
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Resterende
- i i Restschuld
. Afsluit- Totale . Wfrke Einde Restschuld N.leuwe. Aflossing in estschu Restschuld looptijd in | Aflossings- [ Aflossing Gestelde
Leninggever Hoofdsom .. Soort lening lijke [rente-vast| 31 december | leningen in 31 december . . . .
datum loop-tijd R 2025 over 5jaar | jaren eind wijze 2025 zekerheden
rente periode 2024 2025 2025
2025

€ % € € € € € €
NWB Bank 14-mrt-07 5.000.000| 40 |hypotheek 4,06%| 30-mrt-26 2.750.000 125.000 2.625.000 2.000.000 21 liniair 125.000{WFZ garantie

Totaal 2.750.000 125.000 2.625.000 2.000.000 125.000

VOOR WAARM ERKINGS
DOELEINDEN

40




Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

2025 2024
De specificatie is als volgt: € €
Opbrengsten zorgverzekeringswet 566.693 494,254
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIlz-zorg 32.136.224 30.476.615
Totaal 32.702.916 30.970.868

Toelichting:

- Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIlz-zorg: De stijging wordt veroorzaakt door een toename van de productie, hogere zorgtarieven en
een zwaardere zorgmix.

- Opbrengsten zorgverzekeringswet: De stijging wordt veroorzaakt door een toename van de ELV hoogcomplex productie en een afname van de ELV
laagcomplex productie.

18. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 91.538 120.389
Overig:
- Verhuuropbrengsten 32.308 25.399
- Opbrengsten servicekosten 86.066 81.792
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 7.923 5.466
- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliénten 1.598 2.051
Totaal 219.433 235.097
Toelichting
Rijkssubsidies: Dit betreft voornamelijk scholingssubsidies over de periode 2024-2025 en de subsidie in het kader van de RVU-regeling. Zoals
toegelicht bij Nog te ontvangen bedragen is een bedrag van € 74.926 afgeboekt, waardoor de gerealiseerde opbrengst lager uitvalt.

LASTEN

23. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 3.232.680 2.509.352
Totaal 3.232.680 2.509.352

Toelichting:

Het ziekteverzuim is in 2025 gestegen ten opzichte van 2024 (zie tevens de toelichting bij de voorziening langdurig verzuim). Door deze stijging moest
meer personeel worden ingehuurd. Daarnaast is de stijging toe te schrijven aan de opheffing van het handhavingsmoratorium per 1 januari 2025 in
het kader van de Wet DBA (zie ook de toelichting onder ‘onzekerheden personele verplichtingen’). In dit kader heeft Sonneburgh maatregelen
getroffen om de inhuur van zzp’ers met (een risico op) schijnzelfstandigheid af te bouwen naar nihil. Ter vervanging is in toenemende mate
gebruikgemaakt van uitzendkrachten. Deze verschuiving heeft een kostenverhogend effect, onder meer doordat op inhuur via uitzendbureaus btw
van toepassing is, terwijl dit bij inzet van zzp’ers in de zorg veelal niet het geval is.
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Hervormde Stichting "Sonneburgh"

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

24. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Lonen en salarissen

Andere personeelskosten

Dotatie voorziening regeling vervroegd uittreden
Mutatie voorziening arbeidsongeschiktheid
Mutatie voorziening generatieregeling

Totaal

Verpleeghuis
Verzorgingshuizen

Toelichting:

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:

2025 2024

€ €

15.616.211 14.818.145

192.404 290.756

90.277 130.145

147.886 -35.569
146.287

16.193.064 15.203.477

142 144

123 118

265 262

- Lonen en salarissen: De stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door cao-loonstijgingen, een lichte toename van het aantal FTE en de
indiensttreding van de bestuurder per 1 september 2024. Daarnaast zijn de kosten hoger door de opbouw van verlofrechten, zoals toegelicht bij de
post Persoonlijk budget levensfase/balansbudget, en door hogere kosten voor transitievergoedingen. Deze laatste hangen samen met het vervallen
van de UWV-compensatie per 1 juli 2026, zoals toegelicht bij de post Nog te ontvangen bedragen.

- Andere personeelskosten: De daling hangt samen met de vrijval van de voorziening voor jubileumverplichtingen.

25. Sociale lasten

Sociale lasten

Toelichting:

2.586.031

De daling wordt veroorzaakt door hogere UWV-vergoedingen in verband met zwangerschaps- en bevallingsverlof en betaald ouderschapsverlof.

2.625.908

26. Pensioenlasten

Pensioenpremies 1.279.434 1.208.955
27. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 1.513.556 1.342.166
Totaal afschrijvingen 1.513.556 1.342.166
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

30. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Patiént- en bewonersgebonden kosten
Andere personeelskosten (out of pocket)
Algemene kosten

Huur en leasing

Onderhoudskosten

Energiekosten

Totaal overige bedrijfskosten
Toelichting:
het gebruik van wasdoekjes door de implementatie van verzorgend wassen.

met de modernisering van de ICT-omgeving en de migratie naar de public cloud, zoals toegelicht in de

2025 2024

€ €
2.030.199 1.976.959
946.971 821.543
556.205 522.853
1.567.381 1.884.251
1.829.215 1.805.296
433.410 414.374
589.011 639.943
7.952.391 8.065.220

- Patiént- en bewonersgebonden kosten: De stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere kosten voor geneesmiddelen en een toename in

- Algemene kosten: De daling wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere kosten voor computerfaciliteiten van derden en software. Dit hangt samen

jaarrekening 2024.

32. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Rente baten 91.791 129.504
Totaal 91.791 129.504
34. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Rentelasten -107.812 -112.887
Totaal -107.812 -112.887
38. Honoraria accountant
De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt:
2025 2024
€ €
1. Controle van de jaarrekening 70.967 62.920
2. Overige controlewerkzaamheden 4.583 5.185
3. Fiscale advisering
4. Niet-controlediensten
75.550 68.105

Toelichting:

van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (20

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek

24) zijn verricht.
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

1 Functie (functienaam)

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 (Fictieve) dienstbetrekking

5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende gegevens 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

(Fictieve) dienstbetrekking

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

N o uUusAWNER

0

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toezichthoudende topfunctionarissen

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

B wWwN R

w

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende gegevens 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

w N R

FS

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

B W NP

v

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende gegevens 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

w N R

IS

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toelichting

De heer J. Driesprong
Bestuurder
1-jan-25
31-dec-25
Ja
100%
179.909
17.228

197.137

201.000

1-sep-24
31-dec-24
Ja

100%
50.538
5.361

55.899

63.333

De heer N.P. Gorter

De heer J. Lagerwerf

Mevrouw J. Buijs-van Roest

Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT

1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25

31-dec-25 31-okt-25 31-dec-25

24.120 13.393 16.080

30.150 16.741 20.100

1-jan-24 1-jan-24 1-jan-24

31-dec-24 31-dec-24 31-dec-24

26.678 17.733 17.733

28.500 19.000 19.000

De heer T.D. Vink

De heer M.C. Batenburg

De heer W. Bieshaar

Lid RvT Lid RvT Lid RvT
1-jan-25 1-jan-25 1-nov-25
31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25
16.080 16.080 2.687
20.100 20.100 3.359
1-jan-24 1-jan-24
31-dec-24 31-dec-24
17.667 17.667
19.000 19.000

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp aan Hervormde Stichting “Sonneburgh” een totaalscore van 9 punten
toegekend. De daaruit voortvloeiende klassenindeling betreft klasse 11, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 201.000. Dit maximum wordt
niet overschreden door de Raad van Bestuur. Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 30.150 en voor de overige leden

van de Raad van Toezicht € 20.100. Deze maxima worden niet overschreden.
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening
verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Hervormde Stichting "Sonneburgh" heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 20 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

J. Driesprong W.G. N.P. Gorter W.G.
J. Buijs - van Roest W.G. W. Bieshaar W.G.
T.D. Vink W.G. M.C. Batenburg W.G.
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 10.6¢, dat de resultaatbestemming onderworpen is aan de goedkeuring van de
Raad van Toezicht.

3.2 Nevenvestigingen en handelsnamen

Hervormde Stichting "Sonneburgh" heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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VERSTEGEN
Postbus 574
3300AN Dordrecht

accountants en adviseurs

(078) 648 15 55
info@verstegenaccountants.nl
www.verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van
Hervormde Stichting "Sonneburgh"

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Hervormde Stichting
"Sonneburgh" te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Hervormde Stichting "Sonneburgh" op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025
in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. dewinst- en verliesrekening over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van
toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Hervormde Stichting "Sonneburgh" zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van
een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bijandere WNT-plichtige instellingen alsmede of
de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e hetverslag van de raad van toezicht;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e hetevaluerenvan de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevaluerenvan de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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